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Santrumpos

BJR
Kogeneracija
CST
EED

ES
vSvp
vsp
NPP
NEKSVP
VLP

PV

AEI
TEKSVP
WPG

Baltijos juros regionas

kombinuota silumos ir elektros energijos gamyba
centralizuotas Silumos tiekimas

ES Energijos vartojimo efektyvumo direktyva
Europos Sajunga

vietinis Sildymo ir vésinimo planas

vietinis silumos planavimas

Nacionalinis pazangos planas

Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas
Vieno langelio principas

fotovoltiné energija

atsinaujinantys energijos istekliai

Tvarios energetikos ir klimato srities veiksmy planas

Warmeplanungsgesetz, Vokietijos silumos planavimo jstatymas




1. lvadas

Kam skirtas sis vadovas?

Vadovas veiksmingam pilieciy ir suinteresuotyjy Saliy jtraukimui j vie-
tos Silumos planavima (VSP) yra praktinis gidas, skirtas padéti savival-
dybéms vykdyti VSP procesus, j kuriuos aktyviai jtraukiama visuomene,
jskaitant piliecius, vietos bendruomenes, nevyriausybines organizaci-
jas, verslo jmones, pramone ir kitas suinteresuotas salis. Jame patei-
kiamos rekomendacijos dél informaciniy ar Svietimo kampanijy, viesy-
ju konsultacijy, pilieciy seminary ir kity jtraukimo formy organizavimo
viso savivaldybés Silumos planavimo proceso metu.

Nors vadovo turinys daugiausia skirtas savivaldybiy lygmeniu jgyven-
dinamoms priemonéms, jame taip pat pateikiama vertinga informacija
kitoms suinteresuotosioms salims, pavyzdziui, nacionalinéms institu-
cijoms, bendruomeniy grupéms, pilieciy asociacijoms ir kitoms orga-
nizacijoms. Derindamas teorijg ir praktika, vadovas padeda jtraukti pi-
liecius ir suinteresuotas Salis visais jtraukties lygiais —nuo zZiniy didinimo
iki aktyvaus bendradarbiavimo. Jo tikslas—skatinti bendradarbiavimu
grindziama planavimo procesa, kuriame tiek vietos valdzios institucijos,
tiek visuomené jaucia atsakomybe uz rezultatus ir yra motyvuotos jgy-
vendinti vietos Sildymo plana.

Kas yra vS$P?

Sildymo sektorius visoje Europoje (jskaitant Baltijos jaros regiona [BJR])
vaidina svarby vaidmenj klimato kaitos procesuose. Jis sudaro apie
puse galutinio energijos suvartojimo Europoje' ir tebéra vienas is pa-
grindiniy Siltnamio efektg sukelianciy dujy Saltiniy. 2022 m. iSmetamuyjy
tersaly kiekis, susidarantis tiesiogiai naudojant iskastinj kurg Sildymui,
karsto vandens ruosimui ir maisto gaminimui, taip pat gaminant elek-
tros energijg ir Siluma, suvartojama pastatuose, sudaré 34% ES su ener-
gija susijusiy iSmetamuyjy tersaly kiekio?.

Paprasciau tariant: pasiekti ES 2050 m. nustatyta tiksla—nulines emisi-
jas—bus nejmanoma, jei nebus kei¢iamas pastaty sildymo ir vésinimo
bldas. Taciau Sildymo sektorius yra vienas i$ |&éCiausiai dekarbonizuo-
jamy sektoriy'. Viena is svarbiausiy priemoniy, padedanciy tai pakeisti,
yra VSP-sistema, leidzianti savivaldybéms kurti tvarius, prieinamus ir
klimatui neutralius Silumos tiekimo biidus. Atsizvelgiant j tai, 2023 m.
perziurétoje ES energijos vartojimo efektyvumo direktyvoje (EED) vals-
tybéms naréms buvo nustatyta nauja prievolé: savivaldybés, kuriose
gyvena daugiau kaip 45 000 gyventojy, dabar privalo parengti vietinius
sildymo ir vésinimo planus, atitinkancius sugrieztintus ES klimato tikslus®.
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Skirtingai nuo elektros sistemy, Sildymo sistemos yra labai jvairios ir
veikia vietos lygiu. Jos apima individualius katilus atskiruose namuose,
mazus tinklus, aptarnaujancius gyvenamuosius rajonus, ir didelio mas-
to centralizuoto Sildymo sistemas, aprépiancias visas miesty teritorijas.
Daugelis $iy sistemy planuojamos, eksploatuojamos ar remiamos savi-
valdybiy lygiu. Be to, savivaldybés atlieka svarby vaidmenj padédamos
gyventojams pereiti prie ekologiskesniy Sildymo sprendimy, suteikda-
mos technines Zinias, patarimus ir prieiga prie finansinés paramos.

Sildymo sistemy modernizavimo nauda yra vienodai svarbi ir vietos
lygmeniu. Svaresnis ir efektyvesnis Sildymas reiskia geresne oro koky-
be, geresnes gyvenimo salygas ir mazesnes energijos sgnaudas namy
dkiams. Dél siy priezas¢iy Sildymo sektoriaus pertvarkos negalima
veiksmingai spresti centralizuotai-ja reikia planuoti ir jgyvendinti
vietos lygmeniu. Vietinis Sildymo planavimas suteikia savivaldybéms
pagrindg, kuriuo remiantis galima nustatyti realius moderniy, tvariy ir
prieinamy silumos tiekimo priemoniy jgyvendinimo bidus. Tai ne tik
pagerina gyventojy kasdienj gyvenima, bet ir prisideda prie klimatui
neutralios Europos ateities karimo.

Kodél svarbi pilieéiy (ir kity suinteresuotyjy
saliy) jtrauktis?

Pilieiy ir kity suinteresuotyjy $aliy jtraukimas j VSP yra labai svarbus,
nes ne tik stiprina sillomy priemoniy teisétuma, bet ir padeda veiks-
mingai jgyvendinti numatytas investicijas. Toks jtraukimas taip pat pri-
sideda prie geresnio sprendimy pri€mimo, didesnio visuomenés pri-
tarimo atsinaujinanciosios energijos projektams, visuomeneés elgesio
poky¢iy ir didesnio istekliy mobilizavimo bendruomenés iniciatyvoms.
Kadangi dalyvavimo procesuose daznai pirmenybé teikiama verslui,
ekspertams ir politikams, o ne pilieciams, Siame Vadove ypatingas dé-
mesys skiriamas gyventojams ir jy organizacijoms, pvz., bendruome-
niy asociacijoms, kaimynystés energetikos kooperatyvams ir klimato
veiksmy grupéms.

Koks yra PlanHeat projekto tikslas?

Daugelis savivaldybiy BJR ir visoje Europoje dar néra visiskai pasiren-
gusios imtis sudétingos uzduoties parengti vietinius Sildymo planus.
Jos daznai susiduria su informavimo trikumu, ribotais istekliais ir ne-
pakankamu supratimu apie savo ilgalaikj vaidmenj vietinio Sildymo de-
karbonizacijos procese. PlanHeat projektas sprendzia Sig problems,
suburdamas savivaldybes ir eksperty organizacijas i$ septyniy BJR
Saliy, kad jos kartu parengty tarptautinj vietos sildymo plany rengimo
vadova. Vadovas bus suskirstytas j penkis pagrindinius skyrius: prieiga
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prie duomeny, turimos technologijos, personalas ir jo jgtdziai, suin-
teresuotyjy saliy jsitraukimas, finansiniai ir organizaciniai sprendimai.

Projektas prasidéjo 2025 m. kovo mén. ir bus baigtas 2028 m. vasario
meén. Jj dalinai finansuoja Europos Sajunga per Interreg BJR programa.
Daugiau informacijos apie PlanHeat projektg, jo veikla ir rezultatus
rasite adresu: https://interreg-baltic.eu/project/planheat/.
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2. Suinteresuotyjy saliy
jtraukimo verte

Suinteresuotyjy saliy dalyvavimo nauda

Suinteresuotuyjy Saliy jtraukimas j savivaldybiy planavimo veiklg, jskai-
tant VSP, gali duoti jvairialypés naudos. Jtraukus jvairias suinteresuo-
tasias Salis, planavimo ir jgyvendinimo procesas gali tapti iSsamesnis,
pagrjstesnis ir veiksmingesnis. Toliau pateikiamas PlanHeat partneriy
nustatyty privalumy sarasas, sudarytas gerosios praktikos nustatymo
proceso metu (zr. 6 skyriy).

Saltinis: Interreg BSR—PlanHeat, Zitréta 9.02.2026.

1. 2iniq ir pozilrio poky¢ciai

Pilieciy ir vietos organizacijy jtrauktis padeda didinti informuotuma
apie energetikos ir klimato klausimus, tuo paciu skatindama atsakin-
gesnj pozilrj j tvarias investicijas. Tokia jtrauktis informuoja Zmones
apie galimas pasirinkimo galimybes, padeda jiems suprasti vietos ini-
ciatyvas ir skatina didesnj tvariy energetikos sprendimy priimtinuma.

Estijoje savivaldybés jtraukia j VSP buty savininky bendrijas—pagrindi-
nius pastaty gyventojy atstovus. Sis bendradarbiavimas padeda priimti
aiskesnius sprendimus dél investicijy, stiprina pasitikéjima tarp vartoto-
ju ir Sildymo bendroviy bei motyvuoja gyventojus remti atsinaujinan-
¢ios energijos sprendimus.

Lenkijoje vykdomi jtraukties projektai, tokie kaip Silta jus matyti pi-
lieciy kaviné ir Silumos pamokos, rodo, kaip sgmoningumo didinimas
ir Svietimas gali bati derinami norint pasiekti tiek suaugusiuosius, tiek
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jaunima. Programa Silta jus matyti pilieciy kaviné buvo pradéta sie-
kiant Sviesti pilieCius apie energijos taupyma ir efektyvy Silumos Gkio
tvarkyma, teikti psichologine ir teisine pagalba bei skatinti bendruo-
menés integracijg per kultarinius renginius ir seminarus. Tuo tarpu
iniciatyva Silumos pamokos jtrauké mokyklas j interaktyvias pamokas
apie Sildyma, atsinaujinancig energija ir atsakingg energijos vartojima.
Abu projektai skatino Zmones save identifikuoti kaip dalj vietos ener-
getikos transformacijos dalj, o ne tik kaip vartotojus.

Suomijoje Tamperés energetikos agentura teikia informacija ir rengia
mokymus vietos gyventojams bei bisto bendrijoms. Jos Energetikos
eksperty mokymai programa suteikia bisto bendrijy valdybos nariams
ziniy, kad jie galéty veikti kaip tarpininkai tarp pilieciy ir techniniy pla-
nuotojy, didindami informuotumga apie energijos vartojimo efektyvu-
ma ir Silumos i$ atsinaujinancios energijos galimybes. Tokios iniciaty-
vos rodo, kad skaidrios informavimo ir Svietimo kampanijos gali padéti
pilieciams geriau suprasti centralizuotg Silumos tiekimg, o tai didina jo
priimtinuma ir aktyvesnj dalyvavima modernizavimo procesuose.

2. Vietos valdymo stiprinimas

Vietos valdymo stiprinimas apima dalyvavima, kuris uztikrina, kad
sprendimai energetikos srityje blty glaudziai suderinti su bendruome-
nés prioritetais, palengvinty sklandesnj jgyvendinima, mazinty galimus
konfliktus ir didinty skaidruma bei pilieciy jsitraukimga j planavimo pro-
cesus. Aktyviai dalyvaudamos planavime, bendruomeneés gali teikti at-
siliepimus, anksti nustatyti galimas problemas ir remti veiksmingesniy
energetikos projekty karima.

Vokietijoje Rostoko miestas taiké strukturizuoty dalyvavimo model;
Projekto grupés silumos planas, kuris apima keturis dalyvavimo ly-
gmenis. Jis apima visus dalyvius nuo strateginiy pagrindiniy grupiy iki
platesniy pilieciy susirinkimy ir siekia pagerinti jvairiy dalyviy koordina-
vimg, tuo paciu mazinant konflikty galimybe planavimo metu.

Latvijoje rengiant Rygos centralizuoto Silumos tiekimo plétros plang
2025-2032 m. buvo surengtos viesos diskusijos, kuriy metu pilieciai ir
organizacijos galéjo teikti pastabas dél pasitlymy. Atviras konsultavi-
mosi procesas padidino skaidruma ir padéjo nustatyti galimas proble-
mas, kol jos nesukélé jgyvendinimo vélavimo.

Lietuvoje Silumos planavimo procediros pagal jstatyma privalo ap-
imti viesas konsultacijas ir informacijos sklaida. Plany projektai turi
bati skelbiami savivaldybiy interneto svetainése ir viesai prieinami ne
trumpiau kaip 10 darbo dieny, kad pilieciai galéty juos perziareti ir
pateikti pastabas. Sis reglamentuotas skaidrumas didina atskaitingu-
mg3 ir padeda savivaldybiy planuotojams integruoti bendruomenés
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,Prasmingai jsitraukdamos
j planavima,
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nuomone j galutinius investicinius sprendimus (zr. Dalijimasis infor-
macija ir $vietimas internete).

3. Bendradarbiavimo platformy stiprinimas

Jvairhs projektai parodé, kad bendradarbiavimo platformos yra bati-
nos siekiant skatinti dialogg ir bendradarbiavima tarp energijos tieké-
jy ir vartotojuy, siekiant sudaryti salygas kurti novatoriskas paslaugas ir
tvarias energetikos strategijas.

Suomijoje daugelis centralizuoto Silumos tiekimo bendroviy turi kli-
enty tarybas arba rengia reguliarius susitikimus su gyventojais, ku-
riuose pristato planus, renka nuomones ir aptaria naujas paslaugas.
Sie forumai i$ tradiciniy klienty Zurnaly i$sivysté j interaktyvias inter-
netines platformas ir gyvai organizuojamus seminarus. Jie yra labai
svarbis kuriant naujus verslo modelius, pavyzdziui, dvipusj centrali-
zuota Silumos tiekima, kai klientai gali parduoti pertekling arba atlie-
kine $iluma atgal j tinkla. Sis modelis reikalauja didelio pasitikéjimo,
duomeny dalijimosi ir bendradarbiavimo tarp vartotojy ir tiekéjy —
savybiy, kurias galima iSugdyti tik nuolat bendradarbiaujant.

Svedijoje deéimtmedius trunkantis atviras bendravimas ir stipri varto-
tojy apsauga sukuré tarpusavio pagarbos ir pasitikéjimo kultirg tarp
tiekéjy ir klienty. Aktyvios savivaldybés, tokios kaip Malmé, Upsala ir
Veksé, parengé ambicingas klimato ir energetikos strategijas, kuriose
centralizuotas $ilumos tiekimas (CST) atlieka pagrindinj vaidmenj. Sa-
vivaldybiy energetikos ir klimato sektoriaus koordinatoriai daznai dirba
jvairiuose savivaldybés sektoriuose, pvz., aplinkos apsaugos, miesty
planavimo ir techninio valdymo. Malmés miestas yra tokio tarpsek-
torinio pozilrrio pavyzdys. Projekto Smart Hyllie jgyvendinimo metu
miesto rajonas taps klimato pozilriu neutralus, naudojant skaitmeninj
valdyma ir centralizuotg Silumos tiekimg i$ atgautosios energijos.

4, Nauda klimato veiksmams

Keletas iniciatyvy parodé, kad aktyvus dalyvavimas gali padéti spar-
ciau siekti klimato neutralumo. Daugeliu atvejy pilieciy jsitraukimas pa-
spartino atsinaujinanciosios energijos integravima, pagerino energijos
vartojimo efektyvuma, ir uztikrino visuomenés pritarimg priemonémes,
kurios kitu atveju galéty susidurti su pasipriesinimu.

Estijoje Efektyvaus centralizuoto Silumos tiekimo etiketé Zenklas
skirtas skatinti atsinaujinanciosios energijos integravima j Silumos tieki-
mo sektoriy. Sis zenklas gali padéti pasiekti du CST sektoriaus tikslus:
padidinti centralizuoto Silumos tiekimo energijos vartojimo efektyvu-
ma ir jdiegti daugiau atsinaujinanéiyjy energijos istekliy (AEl) j CST,
o reikalavimai Sio Zenklo gavimui gali bati palaipsniui didinami, kol Esti-
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ja pasieks visiskai neitralig klimatui ir atsinaujinancigja energija pagrjstg
centralizuoto Sildymo sistema.

Lietuvoje aktyvi savivaldybiy komunikacija apie peréjimg nuo iskas-
tinio kuro prie biokuru pagrjsto centralizuoto Silumos tiekimo padéjo
visuomenei suprasti atsinaujinanciosios energijos naudojimo ir ener-
getinio saugumo rysj.

Lenkijos Silumos tiekimo jmonés taip pat pradéjo integruoti klimato
klausimus j visuomenés Svietima. Pavyzdziui, cST operatoriy (MPEC
Konin Lenkijoje) vykdoma aplinkosaugos $vietimo programa skatino
gyventojus suprasti, kaip CST prisideda prie klimato neutralumo. Ko-
nino veikla lémé dokumentais pagrjstus pokycius jprociuose, susiju-
siuose su racionaliu CST $ilumos naudojimu ir energijos, vandens bei
atlieky suvartojimo optimizavimu. Aktyvis pilieciai taip pat yra labiau
linke keisti vartojimo jprocius. Keletoje Saliy dalyvavimas Silumos pla-
navime buvo siejamas su geresniais energijos naudojimo jprodiais, pa-
rama energijg taupancioms renovacijoms ir didesniu atsinaujinanciy
technologijy priimtinumu. Laikui bégant tai prisideda prie iSmetamuyjy
terSaly mazinimo, didesnés atsinaujinancios energijos dalies ir geres-
nés vietos oro kokybés.

Pilie¢iy jtraukimo j VSP issukiai

Planuojant suinteresuotyjy saliy dalyvavimo procesg, svarbu atsizvelg-
ti j galimus iSsakius. Tai leidzia i$ anksto pasiruosti ir turéti parengtus at-
sakymus, jei Sie iSSukiai iskilty. Toliau iSvardyti galimi iSStkiai, su kuriais
galima susidurti dirbant su suinteresuotosiomis salimis.

1. KliGtys jsitraukimui ir dalyvavimui

Visuomenés jsitraukimas j energijos ir $ilumos planavima daznai susi- ,,Siekiant iSspresti siuos
duria su daugybe klitc¢iy. Pilieciai gali bati mazai suinteresuoti ener- issakius, jsitraukimas
getikos klausimais, planavimo procesus laiko pernelyg techniniais turéty pabrézti konkredius
arba sunkiai randa laiko ir ziniy, reikalingy veiksmingam dalyvavimui. vietos pavyzdzius, aikias

Pavyzdziui, Suomijoje energija sudaro palyginti nedidele namy tkio zinutes ir vizualine
i$laidy dalj, todél gyventojai daznai nesidomi $ia tema. Estijoje parei-  komunikacija.”
gunai stengiasi jtraukti sunkiai pasiekiamus energijos vartotojus,

pavyzdziui, nuomininkus ir socialiai remtinas grupes. Be to, Silumos

planavimas daznai laikomas itin techniniu ir centralizuotu procesu,

o tai gali atgrasyti paprastus piliecius, manancius, kad jiems triksta

reikiamy specialiy Ziniy.

Lenkijoje yra nustatytos oficialios konsultavimo proceddros, taciau
jos retai veda prie reiksmingo dialogo, nes nedaug pilieciy skaito tech-
ninius dokumentus ar supranta, kaip jie veikia jy kasdienj gyvenima.
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Latvija taip pat pranesa apie sunkumus pasiekiant mazesniy savival-
dybiy gyventojus, kur supratimas apie centralizuoto Silumos tiekimo
vaidmenj aplinkos apsaugoje yra ribotas.

Norint jveikti Sias kliatis, dalyvavimas turéty bati sutelktas j konkrecius
vietos pavyzdzius, paprastas zinutes ir vizualine komunikacija, siejancia
Silumos planavima su kasdieniu gyvenimo komfortu, prieinamumu ir
atsparumu klimato kaitai.

2. Politiniai ir instituciniai isStkiai
Politiniai ir instituciniai veiksniai atlieka svarby vaidmenj formuojant
pilieciy jsitraukima j energetikos planavima. Jsitraukimo stabilumas

daznai priklauso nuo politinés paramos. Valdzios pasikeitimai ar savi-
valdybiy prioritety kaita gali sutrikdyti procesus.

Estijoje ir Latvijoje Silumos planavimas kartais yra prastai integruotas
j socialine politiky, todél maziau démesio skiriama prieinamumui ir
pilieciy gerovei.

Vokietijoje, nors Silumos planavimo jstatyme nustatyti dalyvavimo
reikalavimai, savivaldybeés labai skiriasi tuo, kaip juos jgyvendina, pri-
klausomai nuo istekliy ir politinés valios. Kai kurios savivaldybés, pa-
vyzdziui, Brémerhafenas, s€kmingai jtvirtino tarpinstitucinj dialoga,
o kitos dalyvauja tik formaliai, kad atitikty teisinius reikalavimus. Ener-
gijos tiekimo jmonés ne visada dalyvauja VvSP procese nuo pat pradziy.
Dél to vietos lygmeniu gali trukti energetikos politikos ir socialinés po-
litikos integracijos.

Norédamos islaikyti patikimuma, vietos valdzios institucijos turi jtraukti
dalyvavima j ilgalaike politika ir uztikrinti tarpinstitucinj koordinavima
tarp energetikos, aplinkosaugos ir socialinés gerovés tarnybuy.

3. Pritaikyty metody poreikis

Dalyvavimas paprastai yra palankesnis grupémes, kurios jau turi skai-
tmeniniy jgudziy ir yra aktyvios, o veiksmingam jtraukimui reikia pri-
taikyti metodus ir pranesimus, kad baty pasiektos jvairios socialinés
grupés, jskaitant vyresnio amziaus zmones, mazesnes pajamas gau-
nancius namy tkius ar maziau susipazinusius su skaitmeniniais jrankiais.

Lietuva teigia, kad internetinés konsultacijos pritraukia daugiausia
iSsilavinusius piliecius, o vyresnio amziaus ar maziau prisijunge prie
interneto gyventojai yra nepakankamai atstovaujami.

Estija susiduria su panasiais sunkumais jtraukiant vyresnio amziaus ir
mazesnes pajamas gaunancius piliecius. Vienodas pozidris j komuni-
kacijg retai blna veiksmingas. Daznai sunku pasiekti ir Sviesti jvairias
amziaus grupes. Estijoje tam reikia pateikti lengvai suprantamus paais-

& PlanHeat

LVietos valdzios institucijos
gali islaikyti patikimuma
jtraukdamos dalyvavima
ilgalaikeje politikoje ir
stiprindamos koordinavima
tarp pagrindiniy
departamenty.”

»,Norint uztikrinti jtrauky
dalyvavima, gali tekti
pritaikyti metodus,

kurie neapsiriboja
skaitmeninémis
priemonémis, siekiant
pritraukti nepakankamai
atstovaujamas socialines
grupes.”
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kinimus, kad baty galima jgyti skeptiskai nusiteikusiy ar nesidominciy
pilieciy pasitikéjima.

4. Testinumo ir ilgalaikio jsipareigojimo uztikrinimas

llgalaikio dalyvavimo tempa islaikyti gali bati sunku. Vienas didziausiy ~ ,,Kai jgyvendinimas trunka
iSSOkiy—uztikrinti stabily, ilgalaikj socialiniy energetikos iniciatyvy fi- kelerius metus, islaikyti
nansavima, nes daugelis projekty priklauso nuo laikiny dotacijy arba visuomenés susidoméjima
riboty savivaldybiy biudzety. |sitraukimas daZnai yra susijes su kon- ilga laika yra sunku. “
kreciu projektu ir po planavimo etapo silpnéja. llgalaikj visuomenés

susidoméjima islaikyti sunku, ypac kai jgyvendinimas trunka kelerius

metus. Brémerhafeno mieste netgi aktyviy pilieciy susirinkimai kartais

nukrypdavo j nesusijusias temas, o tai rodo, kad visg procesa bultina

struktariskai komunikuoti.

Priesingai, Suomijoje nuolatinés programos, pavyzdziui, Energetikos
eksperty mokymai, palaiko dalyvavima ir uztikrina aukstg energetikos
sgmoninguma, kuris neapsiriboja atskirais projektais. Panasiai, energe-
tikos temy integravimas j mokykly mokymo programas ir savivaldybiy
konsultavimo paslaugas gali padéti institucionalizuoti dalyvavima ir su-
kurti ilgalaikius jsitraukimo jprocius.

5. Finansiniai ir iStekliy apribojimai

Galiausiai, daugeliui vietos valdZios institucijy triksta |3y ir persona- , |traukimas | biudzetus

lo, reikalingy jtraukimo veiklai. Lenkijoje savivaldybés privalo pareng- ir galimybé naudotis ES
ti 15 mety Silumos, elektros ir dujy tiekimo planus, taciau negauna programomis uztikrina
jokio specialaus finansavimo visuomenes jsitraukimui. nuosekly jsitraukima
Estijoje ir Lietuvoje informavimo veikla paprastai finansuojama i§ savi- ~ Nuo planavimo iki

valdybiy biudZety, o tai riboja jos masta ir testinuma. Kai kurie didesni  jgyvendinimo.”
miestai, pavyzdziui, Vilnius, gali kreiptis dél nacionaliniy ar ES lésy ko-

munikacijai remti, ta¢iau mazesni miestai sunkiai islaiko nuolatinj rysj

su gyventojais.

Jtraukiant dalyvavimo islaidas j projekty biudzetus ir pasinaudojant ES
programomis galima uztikrinti nuosekly, profesionaly dalyvavimg vi-
sais planavimo ir jgyvendinimo etapais.

Silpno jsitraukimo arba jo nebuvimo rizika

Silpnas arba visai nesantis dalyvavimas vietos Silumos planavime gali
pakenkti projekty teisétumui ir priimtinumui, o tai gali sukelti pilieciy
ir suinteresuotyjy saliy pasipriesinimg ar nepasitikéjima. Be plataus
masto dalyvavimo jgyvendinimas gali véluoti, kilti teisiniy problemy
ar netgi zlugti, o vertingos Zinios apie vietinés bendruomenés po-
reikius, technines salygas ir socialines kliatis gali bati nepastebétos.
Nepakankamas jtraukimas gali sumazinti suinteresuotyjy saliy nuo-
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savybés ir atsakomybés jausma bei norg remti ar islaikyti numatytas
priemones. Be to, jtraukties trikumas didina nelygybés rizika, nes
kai kurios grupés gali bati neproporcingai paveiktos arba netekti nau-
dos. Galiausiai, be reikSmingo dalyvavimo parengti planai yra maziau

.......

ilgalaikio tvarumo.

=ilje =lje¢ =le¢
=ile =He¢ =He¢
=le =He¢ =le¢
=ije =ije =e¢
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Suinteresuotyjy saliy dalyvavimo nauda

Informavimo ir pozilrio poky¢iai:

+ teigiamas ir aktyvus pozidris j savo klimato
veiksmus, pasitikéjimo stiprinimas,

+ iSauges gyventojy ekologinis ir energetinis
informuotumas,

+ Siuolaikiniy Silumos tiekimo sprendimy skatinimas,

+ padidéjes pasitikéjimas ir gyventojy abejoniy
dél renovacijos ir efektyviy Sildymo sistemy
issklaidymas,

+ pilieciai aktyviai ieSko techniniy sprendimy,

+ informacijos ir Ziniy sklaida apie energijos
vartojimo efektyvuma didinima.

Vietos valdymo stiprinimas:

+ aktyvus dalyvavimas miesto strateginéje politikoje,

+ didesnis socialinis jsitraukimas ir moderniy Sildymo
sprendimy, investicijy j atsinaujinanciuosius
energijos isteklius, modernizavimo ir strategijy
priimtinumas,

+ palankesnés leidimy iSdavimo salygos ir
sklandesnis infrastruktdros atnaujinimas,

+ greitesnis problemy sprendimo jgyvendinimas

+ mazesnis skundy ir gincy skaicius,

+ naujos idéjos Sildymo sistemos modernizavimui.

Pilieéiy jtraukimo j VSP issikiai

|sitraukimo ir dalyvavimo kliiitys:

- Siuolaikinis skubéjimas ir neapibréztumas,

- laiko ir susidomeéjimo trikumas,

- maza jsitraukusiy pilieciy dalis,

- pilieciai vis dar labiau pasikliauja individualiais,
o ne bendruomeneés sprendimais,

- gyventojy ir darbuotojy nenoras keisti jprocius,

- mazas informuotumas ar jsitraukimas maziau
organizuotose bendruomeneése.

Politiniai ir instituciniai isstkiai:

- politiniai pokyciai, kurie gali suzlugdyti bendrai
parengty sprendimy rezultatus,

- nepakankama energetikos politikos integracija
su socialine politika vietos lygmeniu.

Tiksliniy metody poreikis:

- norint pasiekti jvairias amziaus grupes,

- tik labiau issilavinusi ir kompiuterio rastingumo
jghdzius turinti gyventojy dalis pasinaudoja
teikiama informacija,

- visuomeneé turi skirtingus Ziniy lygius,

- gali kilti kalbos barjerai su uzsienio gyventojais,

- poreikis parengti veiksmingg komunikacija.
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Bendradarbiavimo platformy stiprinimas:

+ uztikrinti gyventojams lengva ir nuolatine prieiga
prie issamios informacijos,

+ nustatyti jvairius suinteresuotuosius subjektus ir
suprasti jy svarba,

+ tikras bendradarbiavimas tarp jvairiy
suinteresuotyjy subjekty,

+ skatinti bendruomenés jsitraukima ir
bendradarbiavima.

Nauda klimato politikos veiksmams:

+ CO:z iSmetamujy tersaly kiekio mazinimas,
energijos poreikio mazinimas, atsinaujinanciujy
energijos istekliy dalies didinimas, tersaly kiekio
mazinimas, geresné oro kokybé,

+ zZymiai sutrumpinamas laikas, reikalingas klimato
neutralumui pasiekti,

+ socialinio atsparumo stiprinimas energetikos
sektoriaus pokyciy ir kriziy metu,

+ jprociy, susijusiy su racionaliu sistemos Silumos
naudojimu ir energijos, vandens bei atlieky
suvartojimo optimizavimu, keitimas.

& PlanHeat

Testinumo ir ilgalaikio jsipareigojimo
uztikrinimas:

nuolatinis priemoniy ir komunikacijos metody
tobulinimas, siekiant patenkinti kintancius
poreikius,

sistemingos metodikos trikumas,

intensyvios ir nuolatinés komunikacijos poreikis
statyby ir sistemos atnaujinimo metu,

gery jprociy islaikymas tarp gyventojy

ir darbuotojy, ilgalaikés motyvacijos ir
dalyvavimo impulsas, ilgalaikis testinumas ir
integracija j mokykly mokymo programas.

Finansiniai ir iStekliy apribojimai:

pradiniai gyventojy nuogastavimai dél
investicijy islaidy,

batinybé finansuoti didzZigja dalj Svietimo
veiklos i$ nuosavy lésy,

ribotas arba nestabilus socialiniy energetikos
iniciatyvy finansavimas.
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3. Politika, valdymas ir praktinis

kontekstas

Europos teisiné bazé

2023 m. rugséjo mén. ES oficialiajame leidinyje buvo paskelbta ir jsi-
galiojo perzitréta Europos Energijos vartojimo efektyvumo direktyva
(EED). Direktyvos 25 straipsnis jpareigoja valstybes nares ,uztikrinti,
kad regioninés ir vietos valdzios institucijos parengty vietos sildymo
ir vésinimo planus bent jau savivaldybése, kuriy bendras gyventojy
skaiCius virsija 45 000“~.

Be to, kad direktyvoje nustatytas privalomas vietiniy sildymo ir vési-
nimo plany (VSVP) turinys, batinas valstybés paramos vietos valdzios
institucijoms mastas ir bendra tokiy plany rengimo apimtis, direkty-
voje taip pat pabréziamas aktyvus vietos ir regiony suinteresuotyjy
saliy dalyvavimas visame planavimo procese.

Pagal direktyva valstybés narés privalo uztikrinti, kad rengiant ir jgy-

vendinant VSVP buty:

-» aktyvus visy atitinkamy regioniniy ir vietos suinteresuotyjy sa-
liy, jskaitant visuomene ir energetikos infrastruktdiros operatorius,
jtraukimas;

-> vietos bendruomeniy bendry prioritety ir savivaldybiy bei regio-
ny valdzios institucijy interesy atsizvelgimas;

-> energetikos bendruomeniy ir vartotojy iniciatyvy vaidmens ver-
tinimas remiant vietos Sildymo ir vésinimo projektus;

-» pazeidziamy namy tkiy specifiniy poreikiy tenkinimas, siekiant
uztikrinti lygias galimybes naudotis tvariomis Sildymo ir vésinimo
priemonémis;

= finansiniy mechanizmy, leidzZianciy vartotojams pereiti prie atsi-
naujinanciy sildymo ir vésinimo bidy, nustatymas;

=» galimos sinergijos su kaimyninémis savivaldybémis ar regionais
vertinimas, siekiant skatinti bendras investicijas ir didinti sgnaudy
efektyvuma.

Remiantis 2024 m. Energy Cities® atliktu ES valstybiy nariy LSVP da-
bartinés padéties vertinimu, pasirengimo lygis Sgjungoje labai skiriasi.
EED jgyvendinimo nacionalinése teisés sistemose terminas buvo
2025 m. spalio mén. Daugelis Saliy vis dar néra pasirengusios jvesti
batinus teisés akty pakeitimus.

Siaurés $alyse planavimo tradicijos yra gerai jsitvirtinusios, i$ pradziy
jos buvo formuojamos dél susiripinimo energetiniu saugumu, o ne
dél poreikio dekarbonizuoti sektoriy. Priesingai, kelios kitos valsty-
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bés narés, jskaitant Nyderlandus, Vokietija, Prancuzija, Belgija, Airija
ir Liuksemburga, tik pastaraisiais metais jvedé iSsamias vietos ener-
gijos, Sildymo ir vésinimo plany sistemas, daugiausia siekdamos kli-
mato kaitos Svelninimo tiksly. Nepaisant siy teigiamy pokyciy, beveik
puséje ES saliy vis dar néra jokios LSVP formos, o tai rodo didelj pa-
Zangos skirtuma visoje Sajungoje.

Idealus jgaliojimai ir
palaikanti sistema

Néra jgaliojimy ir néra
sistemos

PlanHeat partneriy salys

Pav. 1 LSP buklé Europoje ir PlanHeat projekto salyse
Saltinis: Energy Cities, EU Tracker—Local heating and cooling plans, ziaréta: 17.12.2025.

Realistisko Sildymo planavimo trikumas daugelyje Europos saliy taip
pat reiskia, kad visuomené mazai jsitraukia j vietiniy mazai anglies di-
oksido j aplinka iSskirianciy Silumos tinkly ir technologijy plétra. Tarp
rekomendacijy, kurias Energy Cities pateiké savo analizéje, viena i$
jy pabrézia, kad LSVP metodikos turi biti stipriai jtvirtintos bendra-
darbiavime. Todél nacionaliniai teisés aktai turéty apibrézti metodika,
uztikrinancig aktyvy vietos suinteresuotyjy saliy, pvz., darbo grupiy,
administraciniy departamentuy, vietos energetikos agentury, komu-
naliniy paslaugy teikéjy ir pilieciy, dalyvavima rengiant VSP.
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Saliy lygmens kontekstas

Estija

Centralizuotas Sildymas yra labai svarbi Estijos Sildymo ekonomikos
dalis — vidutiniskai 60% Estijos namy Sildomi centralizuotu Silumos
tiekimu, o kai kuriais atvejais taip pat tiekiamas ir karstas vanduo.
Centralizuotam Sildymui naudojami tiek atsinaujinanciosios, tiek ir is-
kastinés energijos $altiniai, dazniausiai medzio skiedros (60%), gamti-
nés dujos (20%), atliekiné $iluma arba bendrai gaminama $iluma—ko-
generacija (16%).

Estijoje yra apie 200 centralizuoto Sildymo tinkly, o visos savivaldy-
bés turi Silumos valdymo plétros plana. Estijos centralizuoto Sildymo
rinka reglamentuojama Centralizuoto Sildymo jstatymu ir Konkuren-
cijos jstatymu, o maksimalios kainos, taikomos tinklo regionuose, turi
bati patvirtintos Konkurencijos tarnybos®.

Pagal 2016 m. Estijos centralizuoto Silumos tiekimo jstatymo pakei-
timus, vietos valdzios institucijos gali kurti ,,centralizuoto Silumos
tiekimo teritorijas“. Kai toks regionas yra sukurtas, visi jame esantys
pastatai privalo prasyti prijungimo prie centralizuoto Silumos tieki-
mo tinklo kaip pagrindinio $ilumos tiekimo $altinio (jei tai techniskai
jmanoma ir centralizuoto $ilumos tiekimo bendrové sutinka). Tada
sildymo bendrové privalo jiems pasidlyti paslaugas, o kai pasitlymas
priimamas, vartotojas privalo naudoti centralizuota Silumos tiekima,
nors leidZiama lygiagrediai naudoti ir kitas $ildymo technologijas (ta-
¢iau tai nerekomenduojama). Pakeitimy tikslas buvo suteikti Silumos
gamintojams garantijas ir motyvacijg plésti atsinaujinanciyjy istekliy
naudojima, tuo paciu mazinant iskastinio kuro naudojimg’.

Estijos centralizuoto Sildymo sektoriaus nacionalinis ateities tikslas—
pasiekti visiska klimato neutraluma. Tam reikia padidinti biomasés,
atliekinés silumos ir kogeneracinés sSilumos dalj, o tai turéty bati re-
miama Silumos saugojimo technologijomis. Daugumoje centralizuo-
to Sildymo teritorijy tinkamiausias variantas yra vietinis biokuras, kai
kuriais atvejais —Silumos siurbliai.

Vietos savivaldybés yra pagrindiniai LSP varikliai Estijoje. Paprastai
vietos Silumos planus rengia konsultacinés jmonés. Galutinis vietos
Silumos planas susideda i$ keliy plétros scenarijy ir jy analizés, o galu-
tinius sprendimus priima savivaldybés kartu su Silumos tiekimo jmo-
némis ir nekilnojamojo turto vystytojais. Kadangi daugiausia centra-
lizuoto Silumos tiekimo vartotojy yra daugiabuciai namai, j procesa
jtraukiamos ir daugiabuciy namy bendrijos. Daugiabuciy namy ben-
drijos yra suinteresuotosios Salys, kurios Siame procese labiausiai ats-
tovauja pilieciy interesams.

& PlanHeat
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Vietos savivaldybés gali kreiptis dél paramos jvairioms su centrali-
zuotu Silumos tiekimu susijusioms investicijoms, pvz., tinkly ir katily
renovacijai. Vartotojai ir daugiabuciy namy bendrijos gali kreiptis dél
paramos pastaty renovacijai. Parama teikiama is nacionalinés vyriau-
sybés lésy per Estijos aplinkos investicijy centra. Vietos savivaldybés
taip pat gali kreiptis dél paramos vietos Sildymo plano rengimui.

Suomija®

Suomija yra didziausia centralizuoto $ildymo gamintoja Siaurés $a-
lyse, atsizvelgiant j gyventojy skaiciy, centralizuotas Silumos tiekimas
yra labiausiai paplites Sildymo budas. Jis gaminamas katilinése arba
kombinuoto $ilumos ir elektros energijos gamybos (kogeneracijos)
procesuose. Kelios jmonés viename tinkle leidZia pritaikyti gamyba
prie kintancios paklausos ir uztikrinti Siluma techninés priezitiros metu.
Atsinaujinanciy istekliy, atgautosios Silumos ir elektrodiniy katily
dalis 2024 m. sudaré apie 73%. Elektrodiniy katily vaidmuo sparciai
auga dél zemos elektros kainos. Vis labiau paplite naujos gamybos
metodai, Silumos siurbliai ir hibridiniai technologiniai sprendimai, kai
siluma gaminama kitais bldais nei kuro deginimas. Pavyzdziui, galima
naudoti pertekline Siluma, nuoteky silumg ir Saltg vanden; i$ Baltijos
jaros, ezery ar net praéjusios Ziemos sniego. Naujos tendencijos —sau-
lés Siluma, dviejy krypciy centralizuotas Silumos tiekimas ir Zzemesnés
temperatilros sprendimai.

Suomijoje elektros energijos ir gamtiniy dujy veikla yra grieztai regu-
liuojama, o centralizuotas Sildymas grindziamas konkurencija. Darbo
ir ekonomikos ministerija rengia reglamentus, o Energetikos tarnyba,
Konkurencijos ir vartotojy tarnyba bei Saugos ir cheminiy medziagy
agentara atlieka priezidra.

Daugiabuciuose namuose dazniausiai naudojamas centralizuotas Si-
lumos tiekimas. Be to, Siuose namuose gali biti jrengti Silumos siur-
bliai, kurie atgauna Siluma is ventiliacijos ortakiy arba nuoteky. Basto
bendrijos prisijungimas prie CST tinklo yra savanoriékas, tadiau vieto-
vése, kuriose yra galimybé naudotis CST, savivaldybés rekomenduo-
ja tai daryti. Basto bendrija taip pat gali nutraukti santykius su CcST
bendrove, jei nusprendzia pakeisti Sildymo bada.

Suomijoje vietos energetikos sistemy planavimas naujose gyvena-
mosiose teritorijose paprastai vyksta bendradarbiaujant vietos sa-
vivaldybei priklausanéiai CST jmonei, savivaldybés planuotojams ir
nekilnojamojo turto vystytojams. Nekilnojamojo turto asociacija yra
svarbi vietos CST jmoniy suinteresuotoiji Salis, taciau bendradarbiavi-
mas su nuolatiniais gyventojais paprastai vyksta per klienty santykius.
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Kai CST jmonés nori bendradarbiauti su savo klientais, jos kuria ar tei-
kia naujas ir atnaujintas paslaugas klientams arba kitaip plétoja savo
veikla. Energetikos jmonés organizuoja jvairius renginius klientams,
o daugelis turi tam tikrg klienty taryba, i$ kurios bendrové gali prasyti
nuomoneés ir patarimy. Silumos tiekimo jmonés ankséiau leisdavo kli-
enty zurnalus, kurie dabar daugiausia pakeisti bendravimu per interne-
to svetaines ir socialine Ziniasklaida.

Kai kuriuose Suomijos miestuose yra energetikos biuras, veikiantis pa-
gal vieno langelio principg (VLP). Tamperéje VLP (Tampere Energetikos
Agentura) valdo EcoFellows Ltd. (Ekokumppanit Oy), kurios bendrasa-
vininké yra vietos savivaldybés CST jmoné Tampere Energy Ltd (Tam-
pereen Energia Oy). Tampere Energetikos Agentura teikia konsultacijas
ir eksperty pagalba, pvz., busto bendrijoms, individualiy namy savinin-
kams ar nuomininkams, kurie domisi energetikos klausimais. Energeti-
kos agentura taip pat rengia busto bendrijy valdyby narius, kad jie tapty
energetikos ekspertais (Zr. Energetikos eksperty mokymai).

Vienas i§ pagrindiniy technologiniy sprendimy, susijusiy su basimu su-
interesuotyjy saliy jtraukimu, yra dvipusis CST, kuris rei$kia klienta, arba,
tiksliau, gaminantj vartotoja, kuris perka centralizuotai tiekiama Siluma
ir parduoda savo pertekline arba atliekine $iluma tinklui. Sis modelis
galéty bati toliau plétojamas j atvirg tinklg visiems treciyjy saliy gamin-
tojams, kurie galéty parduoti savo Siluma klientams. Taciau tinklo atveéri-
mas yra sudétingas procesas. Klienty pagamintos energijos naudojimas
reikalauja bendradarbiavimo, todél suteikia galimybiy stiprinti santykius
su klientais ir plétoti abipusj bendravima. Reagavimas j paklausg taip
pat gali bati lengviau jgyvendinamas naudojant dviejy krypciy modelj.
Taciau tai taip pat gali bati sudétinga kai kuriems rinkos dalyviams.
Vokietija

2023 m. Vokietijos Sildymo sistemos buvo labai priklausomos nuo is-
kastinio kuro: CST gamtinés dujos sudaré 33,7%, skystas naftos kuras—
23%, o centralizuotas $ilumos tiekimas—15,2%. Silumos gamybai nau-

dojamame kuro misinyje dominavo gamtinés dujos (49,2%), anglis
(18,7%) ir atliekos (18,6%)°.

Vokietijos Sildymo rinka charakterizuoja vertikaliai integruotos jmo-
nés, valdancios gamybg ir paskirstyma'. Centralizuoto sildymo tinklus
dazniausiai valdo akcinés bendrovés, kuriy didZiagja dalj akcijy daznai
valdo savivaldybés. Silumos kainas nustato tiekéjai, todél jos gali skirtis.
Nuo 2021 m. spalio mén. tiekéjai privalo skelbti pagrinding informacija
internete, taciau ji daznai yra neissami™.

Vokietijos Sildymo sektoriy formuoja teisés aktai, kuriais siekiama iki
2045 m. pasiekti klimato neutraluma. Federaliniame klimato veiksmy
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jstatyme nustatyti sektoriy iSmetamuyjy tersaly mazinimo tikslai ™. Iki
siol 819 savivaldybiy parengé planus, 4 792 savivaldybés juos rengia,
o 5 143 savivaldybés nepateiké jokios informacijos ™. Atsakomybé uz
finansavima perkelta federalinéms Zeméms, kurios sitlo gaires, me-
dZiagg, renginius ir klausimy-atsakymy sesijas. Kompetencijos centras
remia savivaldybiy Sildymo transformacijos jgyvendinima . Pagrin-
diniai veikéjai yra Federaliné karteliy tarnyba, Vokietijos energetikos
agentira, Kompetencijos centras ir Valstybinés energetikos ir klimato
apsaugos agenturos.

Vokietijoje apie 14% namy dkiy yra prijungti prie centralizuoto Sildy-
mo tinkly . Silumos planavimo jstatyme (Warmeplanungsgesetz,
WPG) nurodyta, kokiu minimaliu mastu j VSP turéty bati jtraukti
jvairiis suinteresuotieji subjektai. Visuomené, visos valdzios institu-
cijos ir vieSosios jstaigos turéty bati jtrauktos ankstyvuoju etapu ir
nuolat. Pagal WPG tai apima visus energijos tiekimo tinklo operato-
rius, esancius planuojamoje teritorijoje, visus Sildymo tinklo opera-
torius, esancius planuojamoje teritorijoje ar greta jos, bet kurj fizinj
ar juridinj asmenj, kuris numatomas kaip busimas energijos tiekimo
tinklo ar Sildymo tinklo operatorius planuojamoje teritorijoje arba, ku-
ris pasiulé tai daryti, ir kitas savivaldybes ar savivaldybiy asociacijas,
numatytas atitinkamame vietiniame Silumos plane .

Pavyzdziui, Brémerhafene dalyvavimas organizuojamas keturiose gru-
pése. Strateginés plétros pagrindiné grupé, kurig sudaro vieSosios
institucijos, energijos tiekéjai ir tinklo operatorius, turi jsitvirtinti ir pa-
lengvinti plétra. Suinteresuotyjy saliy grupé vertina praktiSkuma ir jg su-
daro Silumos gavéjai, jskaitant blsto bendrijas, pastaty savininky ben-
drijas, energetikos konsultavimo jmones ir kaminy valytojus. ISpléstinis
ratas atstovauja placiajai visuomenei, kuriai informacija apie vietinj Silu-
mos plang teikiama per viesus renginius, plany pristatymus su galimy-
be teikti pastabas, miesto rajony konferencijas ir pilieciy susirinkimus,
siekiant paaiskinti, kas yra vietinis Silumos planas, ir suteikti informacijg
apie planuojama tinklo plétrag. Bendruomeninis ratas apima kaimynines
ir aplinkines savivaldybes, kurios keiciasi informacija apie Silumos plana-
vimo procesg ir veiklg bei siekia suderinti Silumos tinklo plétra.

Be to, yra Klimato statybos centras (Klima Bau Zentrum), kurj admi-
nistruoja pelno nesiekianti klimato apsaugos agentura (energiekonsens
Bremerhaven gGmbH) ir kuris teikia parama Bremerhaveno miestui,
konsultuodamas namy dkius, nepriklausancius centralizuoto Silumos
tiekimo tinklams ir plétros zonoms. Nacionaliniu mastu Kompetencijos
centras savivaldybiy Silumos peréjimui (Kompetenzzentrum Kommu-
nale Warmewende, KWW) teikia informacija ir parama VSP, jskaitant
proceso apzvalga ir veiksmus skirtingose stadijose, pvz., pasirengimas,
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jgyvendinimas ir realizavimas, technologijos ir infrastruktura, dalyvius
ir jtraukima, duomenis, VSP vadova, jvairiy federaliniy Zemiy regla-
menty ir pagalbiniy medziagy rinkinj, praktinius pavyzdzius ir jzvalgas,
tyrimus apie tai, kaip savivaldybés planuoja ir kokias kliltis susiduria,
tokias priemones kaip modeliy specifikacijos, duomeny kompasas ir
paslaugy teikéjy katalogas, taip pat renginius, jskaitant internetinius
seminarus ir konferencijas.

Latvija

Latvijos CST rinka yra gerai jsitvirtinusi, ypaé miestuose, kur ji ap-
tarnauja didele dalj gyvenamujy namy ir paslaugy sektoriy. Bendras
Silumos suvartojimas patalpy Sildymui ir karS§to vandens ruosSimui La-
tvijoje 2023 m. buvo 11 294,90 GWh®, is kuriy 81%. sudaré gyvenamasis
sektorius, 6% pramoné, 11% paslauguy ir kiti sektoriai. Biomasé tebéra
pagrindinis energijos $altinis, ypac kaimo vietovése, o iskastinio kuro
naudojimas sumazéjo. Taciau ribotas silumos siurbliy ir kity Siuolaikiniy
atsinaujinanciyjy istekliy technologijy pritaikymas suteikia galimybiy
toliau mazinti priklausomybe nuo iskastinio kuro ir didinti efektyvuma.

Latvijos nacionaliniame energetikos ir klimato plane (NEKSVP)™ ak-
centuojamas energijos vartojimo efektyvumas ir atsinaujinanti energi-
ja, jvardijant Silumos tiekimo sistemas kaip esminius siekiant Siy tiksly
ir skatinant modernizavima bei plétra. ES politika, pvz., Direktyva dél
kogeneracijos skatinimo, remia kogeneracines sistemas, kurios papil-
do Silumos plétrg. 2022 m. buvo pradétos kelios programos, skirtos
modernizuoti Silumos tinklus naudojant AElI, sitlant finansing parama
atnaujinimui ir efektyvumo didinimui.

Centralizuotas Silumos tiekimas atliks pagrindinj vaidmenj siekiant
2030 m. ir 2050 m. klimato ir energetikos tiksly. Latvija siekia palaips-
niui atsisakyti gamtiniy dujy Silumos tiekimo sistemose, siekdama, kad
iki 2030 m. atsinaujinanciyjy istekliy energijos dalis bty 68%2°. Nepai-
sant Siy tiksly, Latvija Siuo metu neturi konkrecios Silumos strategijos ar
nacionaliniy Silumos tiekimo tiksly. Energetikos jstatymas perzitrimas
siekiant jtraukti energetikos planavima ir vietinio Sildymo planus pagal
ES direktyvas.

Energetikos planavimas nacionaliniu lygmeniu apibréztas Latvijos
NEKSVP 2021-2030 m., kuriame apibréZiami energijos vartojimo efek-
tyvumo, atsinaujinanciy energijos istekliy ir Siltnamio efektg sukelianciy
dujy mazinimo tikslai. 2021-2027 m. nacionaliniame plétros plane taip
pat nustatyti strateginiai tikslai ir uzdaviniai, jskaitant energetikos priori-
tetus, atitinkancius aplinkos tvarumo tikslus. Energetikos jstatymas ir At-
sinaujinancios energijos jstatymas apibrézia reguliavimo sistema, o Ko-
munaliniy paslaugy komisija prizidri, kaip laikomasi nacionalinés politikos.
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Vietos lygmeniu energetikos planavimas jtrauktas j privalomas sa-
vivaldybiy tvarumo strategijas?, o kai kurios savivaldybés taip pat
rengia tvarios energetikos ir klimato srities veiksmy planus (TEKSVP).
Bendras elektros, dujy ir centralizuoto Silumos tiekimo planavimas eg-
zistuoja tiek valstybinés, tiek privacios Sildymo jmonés turi suderinti
tikslus. VSP néra privalomas ir tik kelios savivaldybés, pavyzdziui, Cé-
sis? ir Sigulda?, turi atskirus Silumos tiekimo planus. Rygoje vykusi
viesa diskusija? dél 2025—2032 m. centralizuoto Silumos tiekimo plano
leido piliec¢iams ir suinteresuotoms Salims teikti pastabas, o savivaldy-
bé planuoja tolesnes kampanijas, edukacinius renginius, energetinio
rastingumo centra.

Kadangi centralizuotas Sildymas yra labiausiai paplites Silumos Saltinis
miestuose, pilieciy sgmoningumas yra geras, taciau techninés Zinios
ir dalyvavimas vietos planavime yra ribotas. ISimtis yra Ryga, kur vie-
sos diskusijos vyko 2025 m. geguze. Vietos valdzios institucijos yra
pagrindiniai Silumos planavimo dalyviai, atsakingi uz teritorijy plana-
vima, strategijy tvirtinima ir koordinavimg su tiekéjais. Didesniuose
miestuose yra specialus energetikos skyriai. Silumos tiekimo jmoneés
valdo tinklus ir sitlo atnaujinti ar keisti kurg, o Klimato ir energetikos
ministerija nustato politika ir tikslus. Tarifus ir paslaugy kokybe regu-
liuoja Komunaliniy paslaugy komisija. Kitos agentiros teikia duomenis,
remia inovacijas arba stebi skaidruma.

PiliecCiai labiausiai nukencia, jei jie naudoja individualias neatsinaujinan-
dias $ildymo sistemas. Politikos kryptis (ES Zaliasis kursas ir pasirengi-
mas jgyvendinti 55% tiksla) ai$kiai rodo, kad tokios sistemos ilgainiui

brangs ir sulauks maziau paramos; taciau Latvijoje namy dkiai Siuo

metu néra placiai apmokestinami tiesioginiais ,,papildomais mokesciais“
vien uz naudojimasi individualiomis iSkastiniu kuru veikianciomis Sildy-
mo sistemomis. Vietoj to, su CO: susije mokesciai ir akcizai daugiausia

jtraukiami j degaly kainas, o ne taikomi kaip atskiri namy tkiy mokesciai,
o ATL2 (pastaty apyvartiniy tar$os leidimy prekybos sistema) dar néra

iki galo jgyvendinta, bet planuojama, tada Sis poveikis taps daug aiskes-
nis. Energetikos bendruomenés leidzia pilie¢éiams kolektyviai atsisa-
kyti iSkastinio kuro %, taciau pagrindiné atsakomybé uz peréjima prie

atsinaujinanciyjy istekliy silumos tenka centralizuoto Silumos tiekéjams,
kurie daznai yra savivaldybiy jmonés.

Lietuva®®

Apie 57% Lietuvoje suvartojamos Silumos gaunama i$ centralizuoto
silumos tiekimo sektoriaus, kuris pagal Energetikos direktyva laikomas
efektyviu. Bendra silumos gamyba yra 10 105,7 GWh, 12% nuostoliy ir
31% IS kogeneracijos. Daugiau kaip 85% kuro sudaro atsinaujinantys
energijos iStekliai ir komunalinés atliekos, daugiausia biomasé, kuri
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apsaugojo vartotojus energetikos krizés metu. Didziuosiuose miestuo-
se veikia atlieky deginimo kogeneracinés jégainés, o biokuro kainos is-
lieka daug mazesnés nei gamtiniy dujy. Apie 70% centralizuotai tiekia-
mos Silumos sunaudoja namy dkiai, likusig dalj—paslaugos ir pramoné.

Lietuva uzbaigé peréjima nuo gamtiniy dujy prie biomasés ir atlieky
2023 m, kai buvo pradéta eksploatuoti Vilniaus kogeneraciné jégaine,
sustiprino energetine nepriklausomybe, nes daugiau nei 90% Silu-
mos Yyra i$ vietiniy atsinaujinanciy saltiniy. Lietuvos Silumos sektoriuje
daugiau nei 40% pozeminiy vamzdyny yra atnaujinti, Silumos apskai-
ta yra universali, o 70% skaitikliy turi nuotolinj nuskaityma. Valstybiné
kainy ir energetikos kontrolés komisija reguliuoja Silumos kainodara,
uztikrindama sSilumos tiekimo jmoniy finansinj gyvybinguma ir inves-
ticinj pajéguma.

Silumos dkio jstatymo pataisas ir reformas, tokias kaip biokuro katili-
niy bei kogeneraciniy jégainiy statybos ir rekonstrukcijos, vamzdyny
atnaujinimas, skatino konkrecios paskatos ir jpareigojimai. Atnaujintoje
Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje (2024 m.)
nustatyti atsinaujinanciy energijos iStekliy diversifikavimo, kogenera-
ciniy jégainiy plétra, silumos dekarbonizacijos iki 2050 m. ir naujy pas-
laugy pasitlos tikslai.

Nepaisant pazangos, biokuras tebéra pigiausias pasirinkimas, o alter-
natyvos, tokios kaip saulés kolektoriai ar Silumos siurbliai, Ziema patiria
dideles investicines sgnaudas ir efektyvumo ribas. Subsidijos ir regulia-
vimo paskatos reikalingos, kad nauiji Saltiniai tapty gyvybingi. Moder-
nizacija tesiama naudojant tokias technologijas kaip Silumos kaupimas,
damy vésinimas absorbciniais Silumos siurbliais ir sektoriaus skaitme-
ninimas. Silumos tiekimo jmonés, daugiausia esancios savivaldybiy
nuosavybeéje, tebéra pagrindiné planavimo ir plétros vykdytojas, o sa-
vivaldybés aktyviai dalyvauja kaip pagrindinés suinteresuotosios salys.

Reik$§minga informacija apie centralizuoto Silumos tiekimo ir vietinio
silumos tiekimo planavima pateikiama savivaldybiy Silumos tiekimo
jmoniy, o kartais ir savivaldybiy interneto svetainése. Tai daznai ap-
ima klausimy ir atsakymy svetaines ir naujieny kanalus su naujausiais
pokygiais. Nauji CST pokyé&iai pla&iai aptariami Ziniasklaidoje.

Vidutiné prie Silumos tiekimo prijungty namy dkiy dalis Lietuvoje
siekia beveik 70% (apie 750 000). Tai daugiausia daugiabuéiy namy
gyventojai, taciau naujy gyvenamuyjy rajony vystytojai taip pat vis la-
biau domisi individualiy ir blokuoty namy prijungimu prie CST sistemuy.

Dokumente ,,Silumos iikio specialiyjy plany rengimo taisyklés* (pri-
imtas 2015 m. ir perzitrétas 2023 m.) reikalaujama, kad savivaldybés
i$ anksto skelbty plany projektus, uztikrinty viesinimo proceduras,
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sudaryty galimybes pilieciams teikti pasitilymus. Turi bati organizuo-
jami viesi svarstymai ir konsultacijos, o planavimo organizatorius priva-
lo iSnagrinéti ir atsakyti j visuomenés pasitlymus.

Lietuvoje CST jmonés daugiausia yra savivaldybiy, kai savivaldybés
valdo daugiau nei 90% akcijy. Planavima daznai atlieka energetikos
konsultantai ir patys centralizuotos Silumos teikéjai. Pagal teisés ak-
tus ilgalaikis Silumos plétros investicijy planas derinamas su Silumos
tiekéjo valdyba ir savivaldybés institucija, kuri taip pat stebi jgyvendi-
nima ir kas trejus metus skelbia rezultatus.

Perziarétame Silumos tkio jstatyme (2023 m.) reikalaujama, kad dau-
giabuciy namy priziGrétojai sillyty energijos taupymo priemones ir at-
siskaityty savininkams. Taip pat patikslinti Silumos kainodaros principai,
skatinantys investicijas, efektyvuma ir saziningg konkurencija. Penke-
rius metus taikoma privaloma Silumos kainodara Silumos tiekéjams, taip
pat atnaujinta Silumos aukciony tvarka nepriklausomiems gamintojams.

Jstatymo pakeitimais skatinamas ilgalaikis planavimas, priklausomybeés
nuo iskastinio kuro mazinimas ir didesnis atsinaujinanciy energijos is-
tekliy ir atliekinés Silumos naudojimas. Nauja procedira sudaro geres-
nes salygas atliekinés silumos tiekimui j centralizuoto Silumos tiekimo
sistemas, pirmenybe teikiant technologijoms, mazinancioms Silthamio
efekta sukelianciy dujy iSmetima.

Lenkija

Lenkijos CST sektorius yra suskaidytas, ta¢iau konsoliduotas, todél
2023 m. 398 jmonés turéjo daugiau kaip 22 800 km tinkly ir 53 GW
generavimo pajégumy. Ji vis dar daugiausia priklauso nuo akmens
anglies (61%), tadiau atsinaujinanciyjy istekliy energija auga ir 2023 m.
sieké 14,4%, o kai kuriuose regionuose virsija 30-40%?. Atnaujintame
Lenkijos nacionaliniame energetikos ir klimato plane nustatyti tikslai,
kad iki 2040 m. Siluma baty aprapinta CST ir mazai anglies dioksido
j aplinka isskirianciais Saltiniais, o atsinaujinantys energijos istekliai pa-
siekty daugiau kaip 60%?. Pagrindinis prioritetas —laipsniskai atsisakyti
akmens anglies namy dkiuose ir uztikrinti, kad iki 2030 m. 85% dideliy
sistemy atitikty efektyvumo standartus®. ES ir nacionaliniy fondy lé-
Somis finansuojamai pertvarkai reikés Simty milijardy PLN investicijy.

Ateities prioritetai apima priklausomybés nuo iskastinio kuro mazinima,
kogeneraciniy sistemy plétra, atliekinés Silumos naudojimg ir peréjima
prie iSmaniyjy Zemos temperatdros sistemy. Skaitmeninés priemonés,
tokios kaip prieziros kontrolé ir duomeny gavimas bei pazangi mata-
vimo infrastruktira, padeda optimizuoti, o suinteresuotyjy saliy dialo-
gas yra labai svarbus modernizavimui, iSlaidy pasidalijimui ir techno-
logijy pasirinkimui.
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Centralizuotas Silumos tiekimas atlieka pagrindinj vaidmen; tiekiant
Siluma vidutiniams ir dideliems miestams ir yra svarbi Lenkijos nacio-
nalinés energetikos sistemos dalis. 2021 m. 54,8% namy ukiy patalpy
Sildymui naudojo CST, palyginti su 41,5% 2012 m.*. Lenkijos energe-
tikos politikoje iki 2040 m. nustatytas tikslas 70% namy ukiy miesty
savivaldybése prijungti prie centralizuoto Silumos tiekimo tinkly?.

Lenkijoje visuomenés dalyvavimas planuojant vietinj Sildyma yra
ribotas ir daugiausia procediirinis. Pagrindinis bldas dalyvauti yra
21 dienos viesos konsultacijos, jpareigotos jstatymuy, leidzianciy gyven-
tojams pateikti rasytines pastabas dél savivaldybiy energetikos plany.
Taciau dél techninio Siy dokumenty pobudzio ir tikslinés informavimo
stokos dalyvavimas tebéra menkas. Vietos valdzia, kuriai pavesta pa-
rengti Siuos planus, daznai kovoja su ribotais biudzetais ir pajégu-
mais, o tai riboja tiek plany kokybe, tiek bendruomenés jsitraukima.
Bendradarbiavimas su vietos sSilumos tiekéjais paprastai grindziamas
dalijimusi duomenimis, o ne strateginiu koordinavimu ar viesu dialogu.

Nacionaliniu lygmeniu Energetikos reguliavimo tarnyba skelbia iSsa-
mias metines tinklo infrastruktdros, gamybos, kuro derinio ir iSmetamy-
jy tersaly ataskaitas®'. Lenkijos statistikos departamentas renka regioni-
nius energetikos duomenis, taciau yra spragy, ypac vietovése, kuriose
naudojamos individualios Sildymo sistemos.

Lenkijai palaipsniui pereinant prie mazai anglies dioksido j aplinkg iSski-
riancio Sildymo, gyventojai vis dazniau laikomi aktyviais partneriais, o ne
pasyviais vartotojais. Be oficialiy konsultacijy reikalavimy, bendruome-
niy jtraukimo iniciatyvos pradedamos diegti savivaldybiy, regiony ir
nacionaliniu lygmenimis, atspindint vis didesnj jy svarbos sékmingam
peréjimui pripazinima. Siuolaikigkas pozidris j centralizuoto Silumos tie-
kimo skatinima sutelkia démesj j visuomenés dalyvavima vykdant pla-
taus masto informavimo ir Svietimo kampanijas; jtraukios konsultacijos;
praktiniai seminarai, kuriuose dalyvauja gyventojai, NVO, ekspertai ir
vietos valdzios institucijos; remti tokias programas kaip energetikos
konsultavimo paslaugos, Siltos salos ir pazeidziamy grupiy apsauga.

Svedija

Svedijoje Silumos tiekimas yra labiausiai paplites Sildymo badas, api-
mantis 52% gyvenamuyjy namy suvartojamos energijos. Juo naudoja-
si apie 90% daugiabuciy namuy, o individualiy namy dalis yra mazesné.
Tinklai veikia 285 is 290 savivaldybiy, juose yra 25 000 km vamzdynuy,
o per metus tiekiama apie 55 TWh silumos.

Anglies dioksido ir energijos mokesciai paskatino pereiti nuo iskastinio
kuro prie bioenergijos. 2006-2010 m. subsidijos paspartino mazy naf-
tos katily atsisakyma. Paramos programos, tokios kaip Klimato investi-
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cijy programa ir Klimato suolis, finansuoja energijos vartojimo efekty-
vumo didinima ir tinklo plétrg, ypa¢ mazesnése bendruomenése. Siuo
metu veikia bandomosios bioenergijos su anglies dioksido surinkimu ir
saugojimu jégainés, o Stockholm Exergy siekia surinkti 800 000 tony
CO, per metus. 2023-2024 m. kainos pakilo iki istoriniy aukstumy dél
didesniy bioenergijos sgnaudy. Nuo 1996 m., kai buvo panaikintas re-
guliavimas, kainodoje nebuvo mokesciy, taciau 2008 m. teisés aktai
sustiprino vartotojy teises. Monopoliné sistema vis dar riboja iSorés
tiekéjus, nors pramoniné atliekiné Siluma uztikrina 8% pasialos.

Savivaldybés yra teisiskai atsakingos uz vietos energetikos plany
rengima, nors dalyvavimas skiriasi. Aktyvios savivaldybés, tokios kaip
Malmé, Upsala ir Vaxjo, turi ambicingas strategijas, kuriose centrali-
zuotas Silumos tiekimas vaidina pagrindinj vaidmenj. Malmé vykdo
projekta Smart Hyllie, kurio tikslas—neutralizuoti poveikj klimatui pasi-
telkiant skaitmenine kontrole ir perdirbtg energija.

Savivaldybés privalo jtraukti Sildyma ir vésinima j energetikos pla-
nus, taciau daugelis tokiy plany neturi, i$ dalies dél nepakankamos
finansinés paramos. Tikimasi, kad Silumos siurbliai sumazins sistemos
temperatura ir padidins efektyvuma, todél bus galima geriau panau-
doti atsinaujinancius $altinius. Naujos ,,5-osios kartos“ sistemos, tokios
kaip Malmés Hyllie projektas, iki 2030 m. siekia 100% atsinaujinancios
ir perdirbtos energijos.

Svedijos gyventojai labai pasitiki centralizuoto $ilumos tiekimo siste-
ma, taciau mazai techniniy ziniy apie jos veikima. |sitraukimas j ener-
getikos planavima paprastai yra mazas, o geriau supranta nebent
vietos politikos formuotojai ar nekilnojamojo turto valdytojai. Vietinés
CcST jmonés, daznai priklausancios savivaldybéms, aktyviai dalyvau-
ja planavime, teikdamos duomenis, analizuodamos ir kurdamos tokias
technologijas kaip bioenergija su anglies dioksido surinkimu ir saugo-
jimu, Silumos kaupimas ir skaitmeninés sistemos. Nekilnojamojo turto
savininkai ir nuomininky bendrijos daznai dalyvauja dialogo susitiki-
muose ir bandomuosiuose projektuose energijos vartojimo efektyvu-
mo klausimais, ypac tose teritorijose, kuriose plétojami tinklai. Pilieciai
retai tiesiogiai dalyvauja techniniame planavime, bet gali dalyvauti vie-
sose konsultacijose, o pilietinés visuomenés organizacijos gali daryti
jtaka politiniams sprendimams.

Universitetai ir moksliniy tyrimy institutai kuria savivaldybiy ir ener-
getikos jmoniy naudojamus jrankius ir scenarijus. Peréjimas prie atsi-
naujinanciy sSilumos istekliy keicia vaidmenis: daugelis pilieciy tampa
energijos gamintojais, tikimasi, kad jie priims tvarius sprendimus, ir vis
dazniau reikalauja skaidrios informacijos apie sanaudas, iSmetamuyjy
tersaly kiekj ir efektyvuma.
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Savivaldybéms tenka didesné atsakomybé uz klimato politika, pastaty
ir tinkly nuosavybe, peréjima prie atsinaujinanciyjy energijos istekliy ir
paskaty teikimg namy dkiams. Tarp savivaldybiu, tinkly operatoriy ir
privaciy subjekty kyla koordinavimo sunkumuy, reikalaujant pusiaus-
vyros tarp aplinkosaugos tiksly ir jperkamumo.

Energetikos jmonés yra atsakingos uz efektyvumo didinima, atsinauji-
nancias Sildymo technologijas ir peréjima prie klimatui nekenksmingy
verslo modeliy, kartu Svieciant vartotojus apie ekologiskesnius pasi-
rinkimus. Nacionaliné vyriausybé nustato klimato tikslus, standartus
ir paskatas, uztikrindama sazininga jgyvendinimg visuose regionuose.
Bisto sektorius ir nekilnojamojo turto savininkai turi modernizuoti pas-
tatus, pritaikyti naujas technologijas ir informuoti nuomininkus apie
energijos pokycius 2,
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L. Suinteresuoty saliy jsitraukimo

vadovas

Veiksmingas suinteresuotyjy saliy dalyvavimas yra jtraukaus, skaidraus
ir patikimo energijos planavimo pagrindas. Ankstyvas, prasmingas ir
per visg planavimo cikla suinteresuotyjy saliy jtraukimas padeda su-
kurti teisétuma, sumazina vélavimo ar priesStaravimo rizika ir skatina
bendra atsakomybe uz rezultatus. Savivaldybiy ar regiony peréjimo
prie Sildymo iniciatyvos atveju daugelio dalyviy grupiy dalyvavimas
uztikrina, kad vizija bty bendrai parengta, jgyvendinimas buty sklan-
dus ir nauda baty dalijamasi.

Taciau norint, kad suinteresuotyjy saliy dalyvavimas buty sékmingas,
procesas turi bati kruopsciai ir racionaliai suplanuotas taip, kad baty
pasiekti savivaldybiy tikslai, kartu atsizvelgiant j suinteresuotyjy saliy
poreikius ir pajegumus.

Pirmasis Zingsnis siekiant veiksmingo suinteresuotuyjy saliy jsitrau-
kimo yra apibrézti aiSky proceso tiksla. Ar jis vykdomas tik siekiant
jvykdyti teisinj reikalavima ar kitg formaly jsipareigojima? Ar siekiama
informuoti gyventojus apie savivaldybés planus ir veiksmus, surinkti vi-
suomenés nuomone tam tikru klausimu, jtraukti piliecius j miesto veikla,
sukurti ilgalaikio dialogo platforma ar atkreipti démes;j j svarby dalyka?

Labai svarbu aiskiai apibrézti jtraukimo tiksla, nes jis formuoja visus
tolesnius etapus: j kokias suinteresuotasias Salis ir kada reikéty kreiptis,
ju dalyvavimo lygj, priemones ir metodus, kuriuos reikia naudoti, ir kaip
paskirstyti iSteklius procesui paremti.

Reali Europos savivaldybiy geroji patirtis rodo, kad tokie suinteresuo-
tyjy saliy jsitraukimo metodai veiksmingi, kai jie jgyvendinami prakti-
koje. Pavyzdziui, Lenkijoje iniciatyva Silta jus matyti pilie¢iy kaviné
ir programa Silumos pamokos parodé, kaip $vietimo, dialogo ir ben-
druomeninés veiklos derinimas gali informuoti ir jgalinti piliecius, kartu
stiprinant socialine sanglauda. Panasiai Suomijos Energetikos eksper-
ty mokymai modelis institucionalizavo pilieciy gebéjimy stiprinima,
aprupindamas busto bendroviy valdybos narius tarpininkauti tarp gy-
ventojy ir planuotojy. Lidzbark Warminski miesto konsultacijos Biisima
silumos jégainé parodo, kaip skaidrus ir jtraukus dialogas planuojant
projektay gali padidinti pasitikéjima ir paspartinti projekto patvirtinima.
Sie pavyzdziai rodo, kad dalyvavimas yra ne tik teorinis reikalavimas,
bet ir praktiné priemoné, uztikrinanti bendruomenés parama, sklan-
desnj jgyvendinimg ir atsparesne energetikos pertvarka.
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Suinteresuotyjy saliy nustatymas

Bet koks suinteresuotyjy saliy jtraukimo procesas turi prasidéti nuo es-
minio klausimo: kas yra suinteresuotosios Salys? Skirtingy suinteresuo-
tyjy saliy grupiy nustatymas padeda suprasti, kas daro didZiausig jtaka
miesto planavimo procesui. Be §io Zingsnio nejmanoma apgalvotai ir
efektyviai bendradarbiauti su suinteresuotosiomis salimis.

Tokiy saliy kaip Vokietija ir Suomija patirtis rodo, kad struktdrinis zemé-
lapis ir nuolatiniy darbo grupiy sukdrimas gali padéti uztikrinti testinu-
ma. Rostoke Projekto grupés sSilumos planas subiré miesto pareiga-
nus, universitetus, blsto bendroves ir pilieciy atstovus, kad uztikrinty,
jog visos susijusios Salys buty jtrauktos j procesa. Panasiai Lenkijoje
bisto kooperatyvai tiesiogiai dalyvavo bendrai kuriant modernizavimo
projektus, didindami pasitikéjima ir nuosavybe.

Kas yra suinteresuotosios salys?

Veiksmingas suinteresuotyjy $aliy jsitraukimas ruosiant VSP prasideda
nuo aiskaus suinteresuotyjy saliy identifikavimo. Naudingas atspirties
taskas yra atskirti vidines ir iSorines suinteresuotasias Salis.

Vidinés suinteresuotosios Salys yra ypac svarbios, nes jos daro tiesiogi-
ne jtaka savivaldybés vidiniams procesams ir sprendimy priémimui. Be
jy aktyvaus dalyvavimo planavimo procesas gali biti atidétas, susilpné-
jes ar net visai nepavykes. Todél labai svarbu nustatyti visus atitinkamus
vidinius padalinius, skyrius ir sprendimy priéméjus, kuriy dalyvavimas
reikalingas kiekviename vietinio silumos planavimo etape—nuo paren-
gimo ir analizés iki jgyvendinimo, veiksmy stebéjimo ir reguliaraus pla- L)
no atnaujinimo. °

é‘

é\

-

VSP vidiniy suinteresuotyjy aliy pavyzdziai: :

-» savivaldybés politiné vadovybé (pvz., meras, miesto tarybos nariai),

=» vyresnieji savivaldybés vadovai ir vykdomieji darbuotojai,

=» energetikos, klimato ar tvarumo departamentai,

=» miesty ir teritorijy planavimo skyriai,

= techniniai ir infrastruktaros departamentai (pvz., komunaliniy pas-
laugy, viesyjy darby),

=» finansy ir biudzeto departamentai,

=> teisiniai ir reguliavimo padaliniai,

=» viesyjy pirkimy ir projekty valdymo padaliniai,

=» duomeny, GIS ir IT skyriai,

=> savivaldybiy busto ir turto valdymo padaliniai,

=> viesosios komunikacijos ir pilieciy jtraukimo komandos.

Sios suinteresuotosios alys atlieka skirtingus vaidmenis planavimo ciklo
etapuose ir turéty bati atitinkamai jtrauktos, kad baty uztikrintas vietinio
Silumos plano nuoseklumas, jgyvendinamumas ir ilgalaiké nuosavybé.
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Nors vidiniy suinteresuotyjy saliy nustatymas ir jtraukimas yra labai
svarbus siekiant islaikyti vidine sanglauda ir sklandziai vykdyti savi-
valdybés strateginj planavimg, susisiekimas su iSorés suinteresuoto-
siomis Salimis uztikrina, kad vietiniai Silumos planai atspindéty realias
salygas, didinty visuomeneés pasitikéjimga ir sutelkty subjektus, kuriy
savivaldybé tiesiogiai nekontroliuoja.

ISorés suinteresuotosios salys yra asmenys, grupés, organizacijos ar o (4
institucijos, kurie daro poveikj projektui, iniciatyvai ar jo rezultatams o, w J
arba yra jy paveikti. Pertvarkos $ildymo vizijoje atveju (miestui ar regi- &

onui) gali bati svarbios $ios suinteresuotyjy $aliy grupés: »’

= energetikos sistemos operatoriai ($ilumos tinkly operatorius, elek-
tros tinklas/decentralizuota gamyba),

-> vietos pramoné ir (arba) stambus $ilumos vartotojai (gamyklos, pre- ¢
kybos centrai), o f \
=» nacionalinés, regioninés ir kitos vietos valdZios institucijos (jstatymy e ‘ ®
leidéjai, regioniniy strategijy autoriai, kaimyninés savivaldybés), °® & °®

- bendruomeniy ir gyventojy grupés (nuomininky bendrijos, basto
savininky bendrijos, blsto kooperatyvai, kaimynystés grupés, mo-
kykly bendruomenés, senjory grupés, socialinio blsto gyventojai),

- NVO, pilietinés visuomenés organizacijos (klimato ir aplinkosau-
gos organizacijos, energetinio teisingumo grupés, vartotojy teisiy
organizacijos, socialinés jtraukties NVO, kuro nepritekliaus gynimo
grupés, bendruomenés plétros organizacijos),

= finansy jstaigos, investuotojai (vietos bankai, ESCO),

=» moksliniy tyrimy institucijos ir techniniai ekspertai,

= vietiniai tiekéjai, rangovai, montuotojai (Silumos siurbliy montuoto-
jai, biomasés, saulés $ilumos jmonés).

Suinteresuotyjy saliy grupés skiriasi savo pajégumais, interesais ir apri-
bojimais, todél neturéty buti traktuojamos kaip monolitiné visuomené.

Zemiau pateikiamas suinteresuotyjy $aliy identifikavimo lentelés pa-
vyzdys.

Lentelé 1 Suinteresuotyjy saliy nustatymas

Vidaus/isorés Suinteresuotojy Suinteresuotoios Kontaktiniai Komentarai
suinteresuotosios saliy grupé salies pavadinimas, duomenys

salys arba vardas
ir pavardé
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Kokie yra suinteresuotyjy saliy interesai?

Jtraukus suinteresuotasias Salis, naudinga jas jvertinti pagal jy intere-
sus (kiek joms rapi/yra paveiktos ir kodél) ir jtaka/galia (kiek jos gali
daryti jtakq sprendimams ir kokiais badais). Sis vertinimas yra svarbus,
nes padeda nustatyti prioritetus jsitraukimo pastangoms: didelio susi-
domeéjimo, didelés jtakos turinéioms suinteresuotosioms salims reikia
glaudaus bendradarbiavimo, o tiems, kurie turi mazesnj susidoméjima
ar jtaka, gali prireikti tik retkarciais bendravimo ar informacijos. Sios
dinamikos supratimas uztikrina, kad iStekliai baty naudojami efektyviai,
numatomi galimi konfliktai, o planavimo procesas islikty jtraukus, stra-
teginis ir labiau tikétina, kad jis bus sékmingas.

Toliau pateikta lentelé yra $ablonas (papildantis) Sios suinteresuotosios
salys atlieka skirtingus vaidmenis jvairiuose planavimo ciklo etapuose
ir turéty bati atitinkamai jtrauktos, kad baty uztikrintas vietinio Silumos
plano nuoseklumas, jgyvendinamumas ir ilgalaiké nuosavybé.

Nors vidiniy suinteresuotyjy saliy nustatymas ir jtraukimas yra labai
svarbus siekiant islaikyti viding sanglaudg ir sklandziai vykdyti savi-
valdybés strateginj planavima, susisiekimas su iSorés suinteresuoto-
siomis Salimis uztikrina, kad vietiniai Silumos planai atspindéty realias
salygas, didinty visuomenés pasitikéjima ir sutelkty subjektus, kuriy
savivaldybé tiesiogiai nekontroliuoja.

ISorés suinteresuotosios Salys yra asmenys, grupés, organizacijos ar
institucijos, kurie daro poveikj projektui, iniciatyvai ar jo rezultatams
arba yra jy paveikti. Pertvarkos $ildymo vizijoje atveju (miestui ar re-
gionui) gali bati svarbios $ios suinteresuotyjy $aliy grupés:

- energetikos sistemos operatoriai ($ilumos tinkly operatorius, elek-
tros tinklas/decentralizuota gamyba),

= vietos pramoné ir (arba) stambds $ilumos vartotojai (gamyklos, pre-
kybos centrai),

=» nacionalinés, regioninés ir kitos vietos valdzios institucijos (jstatymy
leidéjai, regioniniy strategijy autoriai, kaimyninés savivaldybés),

- bendruomeniy ir gyventojy grupés (nuomininky bendrijos, busto
savininky bendrijos, busto kooperatyvai, kaimynystés grupés, mo-
kykly bendruomenés, senjory grupés, socialinio blsto gyventojai),

=» NVO, pilietinés visuomenés organizacijos (klimato ir aplinkosau-
gos organizacijos, energetinio teisingumo grupés, vartotojy teisiy
organizacijos, socialinés jtraukties NVO, kuro nepritekliaus gynimo
grupés, bendruomenés plétros organizacijos),

= finansy jstaigos, investuotojai (vietos bankai, ESCO),

=» moksliniy tyrimy institucijos ir techniniai ekspertai,

= vietiniai tiekéjai, rangovai, montuotojai ($ilumos siurbliy montuoto-
jai, biomasés, saulés Silumos jmonés).
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Suinteresuotyjy Saliy grupés skiriasi savo pajégumais, interesais ir
apribojimais, todél neturéty bati traktuojamos kaip monolitiné vi-
suomeneé.

Zemiau pateikiamas suinteresuotyjy Saliy identifikavimo lentelés pa-
vyzdys (Lentelé 1, kad baty nustatyti jvairiy suinteresuotyjy subjekty
interesai).

Lentelé 2 Suinteresuotojy Saliy interesy nustatymas

Suinteresuotyjy Kaip juos veikia Kiek jiems rapi Sis Kiek jie gali paveikti
subjekty grupé/ problema (VSP)? klausimas? sprendimus

suinteresuotojo Kodal? (kokius sprendimus)
subjekto pavadinimas . ir kokiais budais?

Kaip suinteresuotosios salys yra susijusios tarpusavyje?

Nustacius suinteresuotasias Salis ir jvertinus jy interesus bei jtaka, taip
pat svarbu atsizvelgti | jy rysius ir priklausomybes. Siame kontekste
naudingas bldas sukurti funkcine suinteresuotyjy saliy duomeny baze
yra suinteresuotyjy Saliy Zemélapis—analitiné priemoné, kurioje vaiz-
duojamos visos suinteresuotosios Salys. Tai leidZia ne tik suprasti, kas
yra suinteresuotosios Salys, bet ir kaip jos susijusios su planavimo su-
bjektu (savivaldybe) ir tarpusavyje.

Suinteresuotyjy Saliy Zzemélapj galima parengti skaitmeniniu badu
(naudojant grafine programa ar programéle) arba rankiniu badu, rasi-
kliu ir popieriumi. Kuriant Zzemélapj naudinga kiekvieng suinteresuo-
taja salj ar suinteresuotyjy saliy grupe isdéstyti atskirai, pavyzdziui,
ant atskiry plyteliy ar lipniy lapeliy. Norint vizualiai atskirti skirtingus
suinteresuotyjy saliy tipus, pvz., vidinius ir iSorinius, galima naudoti
skirtingas spalvas ar formas. Rysiai tarp suinteresuotyjy saliy gali bati
pazyméti rodyklémis: vienpusémis rodyklémis, jei vienas subjektas
priklauso nuo kito, arba dvipusémis rodyklémis, jei santykiai yra labiau
bendradarbiaujantys. Rodyklése taip pat gali bati Zymy, nurodanciy
rysio pobudj. Suinteresuotyjy Saliy Zemélapis padeda geriau suprasti,
kaip jie yra susije, kas kam daro jtaka ir kaip skirtingy suinteresuotujy
Saliy interesai gali sutapti ar priestarauti. Toliau pateikiamas suintere-
suotyjy saliy zemeélapio pavyzdys.
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Valdybos nariai

Generalinis direktorius ir finansy direktorius

Unlversnetas Jmoniy komunikacijos

S - " Jmoniy valdymas
uzikos kolegija urto savininkas
ol \ Renginiy organizavimas miesto centre
N turt
State Property Bank BULLLLLLALULLE IRIIYSISJ:'?REYJBAAI I Kiti projektai
(Turto bankas)
K
°m'tete / Viesoji erdveé

Komercinis biuras

Parkai ir kaimo teritorijos

Apylmkes LELE]
Turi 50% akcuq
ISorinis investuotojas
Kolegua 3 vystytolas
Regeneracija ir uzimtumas Planavimas

Socialinio busto te|kejas

Kelio servitutas Gali palengvinti

B sutikmmal

Viesieji pirkimai Aplinkos agentiira Silumos $altiniai o KITA Plaéioji visuomené
Tinklinis gelezinkelis

Pristatymo partneris

Eismo valdymas

Vietos verslo jmonés

Pav. 2 Suinteresuotyjy saliy Zemélapio pavysdys

Saltinis: Carbon Trust, Department for Business, Energy & Industrial Strategy, 2018. Stakeholder
Engagement in Heat Networks. A guide for project managers, zidréta 17.12.2025.
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Pagrindiniai klausimai, j kuriuos reikia atsakyti nustatant suintere-
suotasias salis

1. Kas yra suinteresuotosios Salys?
a. Kas yra vidinés suinteresuotosios Salys?
b. Kas yra iSorés suinteresuotosios Salys?
2. Kokie yra suinteresuotyjy saliy interesai?
a. Kaip juos veikia problema (VSP)? Kodél?
b. Kiek jiems rapi sis klausimas?
c. Kiek jie gali paveikti sprendimus (kokius sprendimus) ir kokiais
bidais?
3. Ar suinteresuotosios $alys yra susijusios viena su kita? Kaip?
a. Kaip suinteresuotosios $alys susijusios su planavimo subjektu
(savivaldybe)?
b. Ar yra galios ar partnerystés santykiai tarp suinteresuotyjy saliy?
c. Ar jy interesai sutampa ar priestarauja?

Isitraukimo lygiai

Bendradarbiavimas su atitinkamomis suinteresuotosiomis Salimis, jskai-
tant sektoriy valdzios institucijas, interesy grupes, NVO ar privaciojo
sektoriaus atstovus, gali bati uzmegztas jvairiais lygmenimis—nuo in-
formavimo iki konsultacijy ar dalyvavimo visame procese. Dalyvavimo
lygis taip pat gali keistis prisitaikymo proceso metu (pvz., aukstas lygis
nustatant tikslus ir Zemas lygis rengiant vertinimo schema). Taciau pra-
dedant procesy, tikslai ir suinteresuotyjy saliy vaidmuo turi bati aiskds
ir komunikuoti, kad baty galima valdyti lOkescius.

Jtraukimo lygiy apibrézimas suteikia struktdrizuotg buda:

=> nustatyti, kokia Siuo metu yra jvairiy suinteresuotyjy Saliy grupiy pa-
détis projekto atzvilgiu,

= nustatyti pageidaujama jsitraukimo lygj (t. y. kiek savivaldybé nori
juos pasiekti) ir nustatyti iSmatuojamus tikslus,

=» paskirstyti iSteklius ir pritaikyti jtraukimo metodus pagal lygj, kad
procesas tapty strategiskesnis ir veiksmingesnis,

= |$siai$kinkite abiejy pusiy (planuotojy ir suinteresuotyjy $aliy) lakes-
cius, kad sumazintuméte konfliktus ir sukurtumeéte pasitikéjima.

Nustatant jsitraukimo lygius svarbu nepamirsti Pagrindinis suintere-
suotyjy saliy jtraukimo proceso tikslas, apibréztas pacioje pradzioje
(Zr. 30 skyriy).

Planuojant vietinj sSilumos tiekima, Si nauda yra svarbi, nes Silumos tin-
klai ar silumos tiekimo iniciatyvos daznai jtraukia daug suinteresuotyjy
saliy: namy savininkus, nuomininkus, savivaldybes, komunalines pas-
laugas, pramone, socialinio bisto organizacijas ir pazeidziamas grupes.

& PlanHeat
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Skirtingy jsitraukimo lygiy pripazinimas padeda uztikrinti, kad niekas
nebuty paliktas nuosalyje ir kad jy indélis reikSmingai prisidéty prie
planavimo sprendimuy.

Vienoje placiai taikomoje sistemoje pateikiami penki jsitraukimo lygiai®:
informuoti = konsultuotis = jtraukti = bendradarbiauti = jgalinti.

Zemiau pateikiama Siy lygiy santrauka ir kaip jie taikomi Silumos pla-
navimo kontekstuose.

Lentelé 3 |sitraukimo lygiai

Lygis Apibudinimas Tipinis Silumos planavimo pritaikymas

Informuoti Vienpusis bendravimas: suinteresuotosios Salys Platinkite brosidras ar interneto svetaines apie naujg
informuojamos, bet neprasoma prisidéti. centralizuoto Silumos tiekimo sistema neprasydami indélio.

Konsultuoti Abipusis bendravimas: suinteresuotyjy Saliy Apklausy ar viesy susitikimy rengimas, siekiant surinkti
prasoma grjztamojo rysio ir j jy nuomone nuomone apie Silumos tinkly projektavimo galimybes.

atsizvelgiama priimant vidinius sprendimus.

|traukti Suinteresuotosios $alys aktyviau jsitraukia: Seminarai su namy savininky grupémis ir vietiniy jmoniy
atsizvelgiama j jy rapescius ir jos gali padéti savininkais, siekiant patobulinti Silumos tinkly paslaugy
formuoti alternatyvas. pasitlymus ir tarify modelius.

Bendradarbiauti Suinteresuotosios Salys bendradarbiauja su Suinteresuotyjy $aliy iniciatyviné grupé (savivaldybeé +
planuotojais: bendras sprendimy priémimas komunaliniy paslaugy + nuomininky asociacija), bendrai
konkreciais aspektais. kurianti $iluminés energijos tiekimo modelj kaimynystéje.

|galinti Suinteresuotosios Salys arba suinteresuotyjy Bendruomenés energetikos kooperatyvas, kuriam
saliy grupés turi jgaliojimus priimti sprendimus  priklauso arba eksploatuojamas vietinis Silumos tinklas,
arba valdyti dalj jgyvendinimo. priimantis sprendimus dél kainodaros ir (arba) prieziiros.

Kitas naudingas modelis supaprastina jsitraukima j tris strateginius

lygius34:

= informavimo strategija: plano ir jo pasekmiy informavimas (pana-
$iai kaip ,,Informuoti*),

=» reagavimo strategija: suinteresuotyjy saliy atsiliepimy rinkimas ir
sprendimy formavimas (panasiai kaip ,,Konsultuoti‘/,jtraukti“);

=> jtraukimo strategija: pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy jtraukimas
j partneryste ir bendra sprendimy priémimga (panasus j ,,Bendra-
darbiauti‘/,jgalinti).

Si paprastesné trijy pakopy klasifikacija ypa¢ naudinga, kai istekliai yra
riboti arba kai nespecialistams pranesama apie jsitraukimo metoda.
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Kaip giliai turéty bati jtrauktos skirtingos suinteresuotyjy saliy
grupés?

Taikant jsitraukimo lygius VSP, labai svarbu suderinti jsitraukimo gylj
tiek su projekto etapu, tiek su priimamy sprendimy tipu. Ankstyvo-
siose fazése, pvz., apimties nustatymo ir galimybiy studijose, gali pri-
reikti tik ,informuoti“ir , konsultuoti“ metody, o projektavimo, viesyjy
pirkimy ir jgyvendinimo etapuose naudingas aktyvesnis dalyvavimas
naudojant ,jtraukti“ arba ,,bendradarbiauti“ strategijas. Taip pat reikia
atsizvelgti j suinteresuotyjy saliy galimybes ir interesus: kai kurios
grupés, pavyzdziui, marginalizuoti namy Gkiai, gali turéti ribotus pa-
jégumus ar interesus, todél i$ pradziy tinkamas mazesnis jsitraukimo
lygis, o kitos, pavyzdziui, nuomininky asociacijos ar vietos verslo kon-
sorciumai, gali bati pasirengusios bendradarbiauti ar net jgalinti.

Ne maziau svarbu pasirinkti tinkamus jtraukimo metodus: , Informuoti“
gali remtis naujienlaiskiais ar interneto svetainémis, ,,Konsultuoti“ ap-
klausose ar vieSuose susitikimuose, ,Jtraukti“ ir ,,Bendradarbiauti“ prak-
tiniuose seminaruose ar bendro projektavimo sesijose ir ,Jgalinti“ per
suinteresuotyjy Saliy vadovaujamas valdymo struktdras. Dalyvavimas
taip pat turéty bati dinamiskas, leidziantis suinteresuotiesiems su-
bjektams laikui bégant pereiti i$ Zemesnio | aukstesn;j lygj, stiprinant
pasitikéjima ir gebéjimus. Svarbu tai, kad pozidris turi atitikti paskir-
tj, atsizvelgiant j tokius veiksnius kaip suinteresuotyjy saliy interesai,
projekto sudétingumas, turimi istekliai ir bendruomenés pajégumai,
siekiant uztikrinti, kad jsitraukimas baty veiksmingas, jtraukus ir sude-
rintas su pagrindiniais Silumos planavimo proceso tikslais.

Skirtingi jsitraukimo lygiai—nuo informavimo ir konsultavimo iki ben-
dradarbiavimo ir jgalinimo —leidZia planuotojams pritaikyti pozidrj
j skirtingy grupiy gebéjimus ir interesus.

Praktiskai daugelis Europos savivaldybiy dinamiskai juda tarp Siy ly-
gmeny. Pavyzdziui, Wtoctawek programoje Silta jus matyti pilieéiy ka-
viné jsitraukimas prasidéjo ,Informuoti“ lygmeniu per viesus renginius
ir iSsivysteé j ,,Bendradarbiauti, kai gyventojai pradéjo kurti seminarus
ir sprendimus. Suomijoje Tamperés Energetikos eksperty mokymai
iliustruoja ,,Jgalinima“, kai apmokyti gyventojai daro jtakg energijos var-
tojimo efektyvumo sprendimams savo bisto asociacijose.

& PlanHeat

yJtraukimo metodas

turi atitikti paskirtj,
atsizvelgiant j tokius
veiksnius kaip
suinteresuotyjy saliy
interesai, projekto
sudétingumas, turimi
iStekliai ir bendruomenés
pajégumai, siekiant
uztikrinti, kad jtraukimas
buty veiksmingas, jtraukus
ir atitikty pagrindinius
silumos planavimo
proceso tikslus.“
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Metodai ir jrankiai

Metodai yra konkretus veiksmai, kuriy galima imtis siekiant jtraukti

suinteresuotasias $alis (pvz., seminarai, apklausos, tikslinés grupés).

Priemoneés yra struktlrizuotos priemonés, sistemos ar technologijos,

palaikanéios tuos metodus (pvz., suinteresuotyjy $aliy Zzemélapiai,

informacijos suvestinés, interneto platformos). Tinkamy metody ir

priemoniy naudojimas padeda:

=> rinkti aktualig ir prasmingg informacija,

=> uztikrinti skaidruma ir nuosekluma jtraukiant suinteresuotasias $alis,

=» pritaikyti dalyvavima jvairioms suinteresuotyjy saliy grupéms, da-
lyvavimo lygiams ir projekto etapams,

=» stebékite ir vertinkite jsitraukimo veiklg ir rezultatus aiskiau.

Kaip pazyméta Projekty valdymo instituto gairése, suinteresuotyjy
saliy jsitraukimo valdymas priklauso nuo analitiniy ir vertinimo meto-
dy, bendravimo strategijy ir tarpasmeniniy jgidziy, o ne tiesiog
»daugiau“ jtraukty.

Labai svarbu pasirinkti tinkamus jtraukimo metodus. Kiekvieno jrankio
efektyvumas priklauso nuo vietinio konteksto, auditorijos ir turimy is-
tekliy. Geroji patirtis visoje Europoje rodo, kad geriausiy rezultaty duo-
da skaitmeniniy ir tiesioginiy priemoniy derinys. Dalyvavimo lygis viso
proceso metu gali skirtis.

Kokie metodai gali bati naudojami pilieciy jtraukimui?

Viesi posédziai ir Atviros konsultacijos islieka pagrindinémis skaidru-
mo uztikrinimo priemonémis, ypac kai planuojamos naujos investicijos
ar infrastruktdros pokyciai. Taciau Siuos formalius formatus vis dazniau
papildo interaktyvesni ir kiirybiskesni metodai. Pavyzdziui, Pilie¢iy ka-
vinés ir kultiriniai renginiai Sukurkite ramig aplinka, kurioje Zzmonés
galéty aptarti energijg ir komfortg kasdiene kalba. Be to, Svietimo ini-
ciatyvos kaip Silumos pamokos ir EkoCiepto parodyti, kaip mokyklos
gali bati ilgalaikés klimato Svietimo ir karty mokymosi platformos.

Seminarai ir dalyvaujamojo projektavimo sesijos yra vertingos tech-
ninio planavimo etape, nes suinteresuotosios salys gali kartu kurti
scenarijus ir jvertinti kompromisus. Skaitmeninés priemonés, tokios
kaip internetinés apklausos, interaktyviis Zzemélapiai ir internetiniai
seminarai, gali padéti pasiekti jaunesne ar nutolusig auditorijg. Be to,
planuotojai neturi pasikliauti vien skaitmeninémis priemonémis, nes
tai gali nejtraukti vyresnio amziaus ar maziau prisijungusiy pilieciy.

Galiausiai, apsilankymai vietoje, ekskursijos po gamyklas ir demons-
traciniai projektai suteikia apciuopiamy pokyciy jrodymy ir padeda di-
dinti priémima. Sékmingi atsinaujinancio ar centralizuoto Silumos tieki-
mo sprendimai padidina pasitikéjima ir sumazina nezinomybeés baime.
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»,Uzuot taike tg patj metoda
visoms suinteresuotosioms
salims, planuotojai turi
atsizvelgti j jsitraukimo
lygio, suinteresuotuyjy saliy
pajégumuy, projekto etapo
ir turimy istekliy derinj,

kad pasirinkty veiksmingus,
jtraukius ir jgyvendinamus
metodus.
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Tinkamy metody ir jrankiy pasirinkimas yra labai svarbus norint pavers-
i suinteresuotyjy $aliy jsitraukima i$ teorijos j praktikg VSP. Uzuot taike
tg patj pozidrj visoms suinteresuotosioms salims, planuotojai turi atsi-
zvelgti j jsitraukimo lygio, suinteresuotyjy Saliy pajégumy, projekto
etapo ir turimy istekliy derinj, kad pasirinkty veiksmingus, jtraukius
ir jgyvendinamus metodus. Informaciniai metodai ir komunikacijos
priemonés geriausiai padeda didinti informuotuma, o konsultaciniai
metodai ir grjztamojo rysio mechanizmai leidzia prasmingai prisidéti.
Siekiant gilesnio jsitraukimo, dalyvaujamieji seminarai, bendro projek-
tavimo sesijos ir bendradarbiavimo platformos leidzia bendrai priimti
sprendimus ir jgalinti valdymo priemones, kad baty lengviau valdyti
suinteresuotyjy Saliy vadovaujama valdyma. éiq metody papildymas
stebésenos ir vertinimo priemonémis uztikrina atskaitomybe, atsizvel-
gia j jgyta patirtj ir leidZia laikui bégant koreguoti. Galiausiai, kruopsciai
kuruojamas metody ir jrankiy derinys uztikrina, kad suinteresuotyjy Sa-
liy dalyvavimas baty ne tik procedurinis formalumas, bet ir praktinis
variklis siekiant geresniy, atsparesniy ir placiai pripazjstamy Silumos
planavimo rezultaty.
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Lentelé 4 Pilieciy jtraukimo metodai ir priemonés

& PlanHeat

|sitraukimo  Metodo Apibidinimas Silumos planavimo Susijusi
lygis tipas programa geroji praktika
Informuoti Informaciniai Vienpusis rySys, = Metodai ir jrankiai: => \/isapusiskas ekologinis Svietimas
metodai skirtas teikti =» informaciniai biuleteniai, ir atlieky tvarkymo skatinimas
informacijag = brositros, => Vietinio Silumos tiekéjo
nesitikint jvesties. = interneto svetainés, samoningumo didinimas
= visuomeneés informavimo ir jkvepiantis jprociy keitimas
sesijos, = EkoCiepto: Zaliosios pamokos
=> atviry dury parodos. mokykloms
Gali biiti naudinga didinant => Pilieciy dalyvavimas energetikos
informuotuma apie nauja pertvarkos ir aplinkos apsaugos srityse
centralizuoto Silumos tiekimo =» Dalijimasis informacija ir Svietimas
tinkla. internete
= Geretsried geoterminis lankytojy
centras
Konsultuotis  Konsultaciniai Dvipusis rysys, Metodai ir jrankiai: = Pilieciy jtraukimas ir Svietimas klimato
metodai skirtas rinkti =» apklausos, kaitos klausimais Liublino mieste
suinteresuotyjy => klausimynai, =» Blisima Silumos jégainé: vieSos
Saliy atsiliepimus, = tikslinés grupés, konsultacijos dél silumos peréjimo
j kuriuos = viesi klausymai. =» Atviras bisto kooperatyvas:
atsizvelgiama Gali biti naudinga renkant dialogas dél centralizuoto Silumos
priimant nuomones apie Silumos tinkly tiekimo
sprendimus. projektavimo galimybes ar tarify => Energijos vartotojy Svietimo ir
modelius. konsultavimo susitarimai
|traukti/ Bendradar- Interaktyvas Metodai ir jrankiai: = Silta jus matyti pilie&iy kaviné
Bendradar- biavimo ir metodai, aktyviai =» seminarai, =» Energetikos eksperty mokymai
biauti dalyvavimo jtraukiantys =» bendro projektavimo sesijos, =» Projekto grupés silumos planas:
metodai suinteresuotasias  => suinteresuotyjy subjekty bendradarbiavimas V5P
Salis j alternatyvy iniciatyvinés grupés. => Kartu siekiant poveikio klimatui
ir sprendimy Gali biiti naudinga bendrai kuriant neutralumo 2030 m.
formavima. paslaugy pasialymus, tarifus ar
tinklo dizaina.
|galinti Bendradar-  Suinteresuotosios Metodai ir jrankiai: => Net-Zero hakatonas: bendras
biavimo ir salys yra = suinteresuotyjy subjekty atliekinés Silumos sprendimy
dalyvavimo  delegavusios tarybos, kdrimas
metodai sprendimy =» hakatonai, => Efektyvaus centralizuoto Silumos
priémimo =» efektyvumo etiketés. tiekimo etiketé
jgaliojimus Gali biiti naudinga bendruomeniy = RepowerRegions: tarpregioninis
arba valdo dalj energetikos kooperatyvams arba bendradarbiavimas
jgyvendinimo. nuomininky vadovaujamoms => Climate Miles: gyventojy
valdymo institucijoms, valdan¢ioms jsiklausymas | tvaria renovacija
ilumos tinkla, priimancioms
kainodaros ar veiklos sprendimus.
Visi lygiai Stebésena, Jrankiai ir Metodai ir jrankiai:
grjztamasis veikla, skirta =» apklausos po renginio,
rysys ir atsiliepimams =» grjztamojo rysio portalai,
vertinimo fiksuoti, =» dalyvaujamojo vertinimo sesijos.
metodai jsitraukimui Gali bati naudinga suinteresuotyjy saliy
jvertinti ir pasitenkinima, pranesant apie rezultatus

ataskaitoms.

»jus sakéte, mes padaréme*“.
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Zemiau pateikiamas suinteresuotyjy $aliy identifikavimo lentelés
pavyzdys. (Lentelé 1, kad buty nustatyti jvairiy suinteresuotyjy su-
bjekty interesai. Lentelé 2).

Lentelé 5 Tinkamy suinteresuotyjy saliy jtraukimo metody ir priemoniy nustatymas

Suinteresuoty |traukimo Projekto Jtraukimo lygis |traukimo
saliy grupé/ renginio etapas (Informuoti/ metodai
suinteresuotos paskirtis suinteresuotos konsultuotis/

salies salies jtraukimui jtraukti/
pavadinimas bendradarbiauti/
igalinti)

Visi komunikacija grindziami dalyvavimo metodai turéty bati parengti
pagal Siuos kokybés principus?3¢, uztikrinant, kad suinteresuotujy saliy
indélis baty prasmingas ir tinkamas naudoti priimant sprendimus:

=> Lygybé —suteikti suinteresuotosioms Salims lygias galimybes gauti
informacija ir pareiksti nuomone.

=» Argumenty pateikimas —aiskiai paaiskinamas sprendimy ir sitilomy
varianty pagrindimas.

=» Informacijos tikslumas—uztikrinimas, kad visi bendrinami duomenys
buty patikimi, savalaikiai ir suprantami.

=» Skaidrumas—procesy, vaidmeny ir rezultaty matymas suintere-
suotosioms salims.

=> |trauktis —komunikacijos pritaikymas, kad pasiekty jvairias grupes,
jskaitant pazeidziamas ar maziau susijusias auditorijas.

Finansavimo metodai

Vietiniams Silumos projektams daznai reikia didelio kapitalo infrastruk-
tarai, jskaitant Silumos gamybos jrenginius, skirstomuosius tinklus ir
apskaitos sistemas. Tinkamo finansavimo uztikrinimas uztikrina, kad
projektai bty techniskai jgyvendinami, ekonomiskai perspektyvdas ir
socialiai priimtini. Aiski finansavimo strategija taip pat gali padidinti
suinteresuotyjy saliy pasitikéjima ir parama, jrodant ilgalaikj tvaruma
ir jperkamuma. Finansavimo sprendimai yra pagrindinis planavimo
komponentas, nes jie daro jtakg projekto kdrimui, tarify struktarai, ri-
zikos paskirstymui ir suinteresuotyjy Saliy jsitraukimui. Neturint finan-
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savimo Siam jsipareigojimui paremti, kritiski balsai gali likti neisgirsti,
rizika neiSspresta ir socialiné licencija gali bati sukompromituota.

Nors jsitraukimas kainuoja, vertinant jj tik kaip j iSlaidas, neatsizvelgia-
ma j svarbiausig jo funkcija: suinteresuotyjy saliy jtraukimas yra pagrin-
diné ir veiksminga strategija, skirta didinti ir palaikyti tvarumo projekty
finansinj pajéguma.

Kokios islaidos yra susijusios su suinteresuotyjy saliy dalyvavimu?

Veiksmingas suinteresuotyjy saliy jsitraukimas néra nemokamas; Tam
reikia specialiy iStekliy, jskaitant personalo laika, biudzeta ir gebéji-
mus. Pernelyg daznai jsitraukima riboja biudzetas, laikinos dotacijos
arba konkretaus finansavimo trikumas. Tai gali sumazinti dalyvavima
iki teisinio minimumo arba paskatinti iniciatyvas, kurios iSnyksta pasi-
baigus pradiniam projekto finansavimui. Dalyvavimo istekliai turi bati
strategiskai suplanuoti ir paskirstyti nuo VSP proceso pradzios.

Norint veiksmingai finansuoti suinteresuotyjy saliy dalyvavima, nau-

dinga iSskaidyti iSlaidy elementus ir susieti juos su projekto etapais.

Tipiskos islaidy kategorijos:

= suinteresuotyjy Saliy Zemélapis ir analizé (veikéjy, jtakos, interesy
nustatymas),

-» komunikacijos priemonés ir medzZiaga (seminarai, skaitmeninés
platformos, spausdinta medziaga),

- tarpininkavimo ir konsultavimo renginiai (vieta, moderatoriai, logis-
tika, vertimas, jei reikia),

= dalyvavimo stebésena, grjztamasis rysys ir vertinimas (nuotaiky,
rezultaty stebéjimas),

- suinteresuotyjy $aliy gebéjimy stiprinimas (mokymai, praktiniai
seminarai sunkiau pasiekiamoms grupéms),

= rizikos mazinimas ir nenumatyti atvejai (sprendziant neatidéliotinus
suinteresuotyjy subjekty iSkeltus klausimus).

Sudarant biudZeta vietiniam Silumos planavimo projektui, Sios iSlaidos
turi bati integruotos anksti, idealiu atveju galimybiy ir verslo etape. Re-
miantis Funding Heat Networks in the UK vadovu¥, vystytojai ir finan-
suotojai turéty nuo pat pradziy bendradarbiauti su vidaus ir iSorés finan-
savimo Saltiniais ir suplanuoti tvarkarastj, kada turi bati uztikrintos léSos.

Kaip finansuoti suinteresuotyjy saliy jsitraukima?

Pilieciy jsitraukimo j VSP finansavimas turéty buti pritaikytas prie pla-
nuojamos jsitraukimo veiklos apimties, intensyvumo ir trukmés. Kai
kurios jsitraukimo formos gali bati jgyvendinamos naudojantis esa-
mais darbuotojais, komunikacijos kanalais ir renginiais, o kitoms rei-
kalingas specialus finansavimas ir papildomi organizaciniai pajégumai.

& PlanHeat
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Kad pilieciy jsitraukimas baty veiksmingas ir patikimas, finansavimas
turéty bati stabilus, nuspéjamas ir integruotas | jprastus savivaldybiy
biudzZetus, o ne pasikliauti tik laikinais iSorés istekliais. Taciau praktikoje
daznai sudétinga skirti pakankama ilgalaikj finansavima. Todél pilieciy
dalyvavimas daznai organizuojamas per ribota laika jgyvendinamas pro-
jektais grindziamas iniciatyvas, kurios yra tinkamas ir praktiskas metodas
bandomiesiems metodams, istekliy sutelkimui ir dalyvavimo skatinimui.
Taikant §j metoda, toliau puoseléjant nusistovéjusius komunikacijos ka-
nalus ir santykius pasibaigus projekto laikotarpiui, palaikomas jsitrauki-
mas ir kuriamas ilgalaikis pilieciy ir suinteresuotuyjy saliy pasitikéjimas.

Pilieciy jsitraukimo finansavimas be iSorés istekliy

Pilieciy jsitraukimas daznai gali bati remiamas esamomis struktlromis

ir biudzetais:

=» naudotis turimais savivaldybiy iStekliais, darbuotojais, komunikaci-
jos kanalais ir viesais renginiais, kad pasiekty piliecius ir suintere-
suotasias 3alis,

=» pasitelkiant esamus tinklus ir partnerystes, pvz., savivaldybiy, regio-
niniy valdzios institucijy ar kaimyniniy miesty asociacijas, ir dalyvau-
jant atitinkamose bendrose iniciatyvose,

= pilieciy dalyvavimo integravimas j viesuyjy finansy valdyma, siekiant
uztikrinti ilgalaikj jsitraukima, o ne vienkartine veikla®,

= jsitraukimo biudzeto arba pilieciy biudZzeto metody nagrinéjimas,
kai tinkama, siekiant tiesiogiai jtraukti piliecius j finansavimo spren-
dimus, susijusius su vietos Silumos planavimu.

Projektais pagrjsti metodai ir iSorés finansavimo Saltiniai

Kai reikia papildomy istekliy, projekty finansavimas ir iSorés finansavi-
mas gali padéti placiau ar novatoriskiau jtraukti piliecius. Galimi saltiniai:
= Europos struktdriniai ir investicijy fondai (daugiau skaitykite cia)

Siomis lé$omis remiami tokie tikslai kaip uzimtumas, $vietimas ir

mokymas, instituciniy gebéjimy stiprinimas, miesty plétra ir teri-

torinis bendradarbiavimas.

» Europos regioninés plétros fondas

 Europos socialinis fondas

» Sanglaudos fondas

» Europos zemés dkio fondas kaimo plétrai

« Europos jary reikaly ir zuvininkystés fondas

« Teisingos pertvarkos fondas

« Inovacijy fondas

= ES finansavimo programos (daugiau skaitykite cia)
» programa Europos horizontas
e LIFE programa

& PlanHeat
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https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/financial-support-projects/structural-and-investment-funds_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_en

* INTERREG
« Europos infrastruktdros tinkly priemoné

=» Nacionalinés finansavimo programos

Galiausiai, VSP infrastruktarai reikia jtraukti konkrecius finansinius suin-
teresuotuosius subjektus, pavyzdziui, vietos bankus ar privacius inves-
tuotojus. Sis jsitraukimas daZnai yra labiau svarbus, siekiant valdyti san-
tykius su suinteresuotosiomis Salimis, kad blty pasiekti projekto tikslai,
t. y. uztikrinti prieigq prie kapitalo. Jtraukdami Siuos finansy subjektus
bendradarbiavimo lygmeniu, projekty planuotojai gali suderinti VSP
tikslus su investuotojy interesais ir reikalavimais, taip pritraukdami di-
delio masto investicijas, reikalingas jgyvendinimui.

Papildomi istekliai

Kadangi daug projekty ir iniciatyvy yra skirti suinteresuoty saliy jtrauki-

mui, naudinga pritraukti esama medziaga i$ patikimy saltiniy. Kai kurie

ju iSvardinti Zemiau.

=> Vizijos seminary priemoniy rinkinys

« Vadovas, kuriame gausu jkvepianciy idéjy, kaip vesti gyvus semi-

narus, naudojant jvairias priemones ir pritaikytus metodus. Prie-
moniy rinkinys buvo sukurtas pagal projekta BEACON (Bridging
European and Local Climate Action), finansuojama pagal Europos
klimato iniciatyva (EUKI). Priemoniy rinkinys pateikiamas 6 kalbo-
mis (angly, bulgary, rumuny, lenky, graiky ir vokieciy), kurj galima
atsisiysti i§ EUKI’s website. Prieiga prie anglskos versijos cia.

=» Geriausia atsinaujinanciyjy istekliy energijos patirtis. Gamtai palan-
kios, bendruomenés inicijuotos atsinaujinancios energijos sprendi-
mai Europoje.

« Kolekcijoje, kurioje pristatoma dvylika Europos projekty, nagriné-
jama, kaip peréjimas prie atsinaujinancios energijos gali vykti atsa-
kingai, atsizvelgiant j aplinkos tvarumg ir bendruomenés gerove.
Leidinj Europos aplinkos biuras parengé 2023 m. geguzés mén.
Prieiga cia.

=» Pilieciy inicijuotas renovacijos istekliy centras

« ES iniciatyva, kuria siekiama sudaryti salygas dabartinéms ir busi-
moms energetikos bendruomenéms suteikti pilieciams vadovau-
jama vaidmenj efektyviai energijg vartojanciy renovacijos projek-
tuose, zr. svetainéje.

« Prieinama medziaga apie socialinés zZiniasklaidos komunikacijos
strategijas, atvirg bendradarbiavimo modelj, pilieciy dalyvavima:
zr. svetainéje.
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https://www.euki.de/en/beacon-vision-workshop-toolbox/
https://www.euki.de/wp-content/uploads/2023/02/BEACON_Vision_20-10_eng_V6_interaktiv.pdf
https://eeb.org/wp-content/uploads/2023/05/RES-Best-Practices-factsheet-5.0.pdf
https://citizen-led-renovation.ec.europa.eu/index_en
https://view.genially.com/6784d30c63332263e30340d6

= CommitClimate istekliai

« Interreg Baltijos jlros regiono bendrai finansuojamu projektu
CommitClimate siekiama suteikti savivaldybéms Ziniy ir priemoniy,
gerinanciy jy gebéjimus pereiti prie energetikos, zr. svetainéje.

« Buvo sukurta istekliy bazé, jskaitant medziagg apie Bendruome-
nés jsitraukimg ir elgesio pokycius, kartu su Geriausia praktika
ir iStekliais.

=> Jtraukite suinteresuotasias $alis ir pilieCius j savo vietos energetikos
politika. Apverskite naujg LAPA!

« Leidinys, sukurtas pagal projektg BELIEF, kurj bendrai finansuoja Eu-
ropos Komisija pagal programa Pazangi energetika Europai. Projek-
tas skatino kurti vietos pazangios energetikos forumus. Prieiga cia.

= Pilieciy jsitraukimo vadovas
« Pilieciy jsitraukimo vadovélis, parengtas vykdant projekty +Cityx-
Change, kuris buvo finansuojamas i$ Europos Sgjungos progra-
mos Horizontas 2020. Prieiga cia.

Santrauka

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo j VSP procesas prasideda nuo aiskaus
tikslo nustatymo —apibrézimo, kodél suinteresuotosios Salys yra jtrau-
kiamos ir ko savivaldybé siekia jas jtraukdama. Nustacius tiksla, gali
prasidéti suinteresuotyjy Saliy nustatymo procesas. Svarbu ne tik is-
vardyti visas suinteresuotas Salis, bet ir jvertinti jy interesus, galima
jtaka ir santykius tarpusavyije ir su savivaldybe. Remiantis Sia infor-
macija, galima nustatyti tinkama jsitraukimo lygj kiekvienam vietinio
Silumos plano etapui ir parinkti tinkamus jtraukimo badus. Paskutinis
Zingsnis, pagrjstas visais surinktais duomenimis ir priimtais sprendi-
mais, yra finansavimas—planuojamo jsitraukimo islaidy jvertinimas ir
galimy finansavimo Saltiniy nustatymas.

Po Sio pasirengimo dalyvavimo veikla jgyvendinama praktiskai. Labai
svarbu stebéti suinteresuotyjy saliy dalyvavimo rezultatus viso pro-
ceso metu ir prireikus koreguoti metodus, uztikrinant, kad dalyvavi-
mas islikty veiksmingas, reaguojantis ir suderintas su vietinio Silumos
planavimo tikslais.
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https://br-commitclimate.rtu.lv/
https://br-commitclimate.rtu.lv/wp-content/uploads/Community-Engagement-and-Behavioral-Change_Theory.pdf
https://br-commitclimate.rtu.lv/wp-content/uploads/Community-Engagement-and-Behavioral-Change_Theory.pdf
https://br-commitclimate.rtu.lv/wp-content/uploads/LearningPlatform-Community-Engagement-and-Behavioural-Change-_Part-2.pdf
https://br-commitclimate.rtu.lv/wp-content/uploads/LearningPlatform-Community-Engagement-and-Behavioural-Change-_Part-2.pdf
https://www.pnec.org.pl/model_cd/share/BELIEF_Recommendation%20guide.pdf
https://cityxchange.eu/wp-content/uploads/2020/02/D3.2-Delivery-of-the-citizen-participation-playbook.pdf
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5. Isvados ir pagrindinés pamokos

Patirtis, sukaupta Baltijos jlros regiono Salyse ir platesnéje ES, aiskiai
rodo, kad veiksminga VvSP yra ne tik techninis veiksmas, bet ir soci-
alinis bei valdymo procesas, paremtas aktyviu daugelio skirtingy
grupiy jtraukimu. Savivaldybés, energetikos jmonés, busto bendrijos,
nevyriausybinés organizacijos ir pilieciai turi Ziniy, jtakos ar patirties,
reikalingos norint sukurti realistiska, sazininga ir placiai remiama Sil-
dymo pertvarka. Kaip rodo daugybé pavyzdziy siame vadove, anks-
tyvas ir nuolatinis jsitraukimas lemia geresnius planavimo rezultatus,
didesnj visuomeneés pritarimg ir sklandesnj investicijy jgyvendinima.

Pagrindiné analizés iSvada yra ta, kad suinteresuotuyjy saliy jsitrauki-
mas zymiai padidina vietiniy Silumos plany kokybe ir teisétuma. Skai-
dri komunikacija, edukaciné veikla ir dalyvaujamieji formatai padeda
sumazinti suvokiama Sildymo sistemy sudétinguma ir padaryti peré-
jima aiskesnj ir suprantamesnj gyventojams. Kai pilieciai mato aiskias
sgsajas tarp sildymo pasirinkimo, kasdienio komforto, jperkamumo ir
atsparumo klimato kaitai, jy noras dalyvauti ir remti vietos energe-
tikos strategijas gerokai padidéja.

Tuo paciu metu savivaldybés turi pripazinti, kad jsitraukimui reikalingi
ilgalaikiai iStekliai, jglidziai ir koordinavimas. Sékmingos iniciatyvos,
tokios kaip Suomijos energetikos konsultavimo paslaugos, Latvijos
viesieji dialogai ar Lenkijos bendruomenés programos, rodo, kad tes-
tinumas yra butinas. Jsitraukimas, kuris sustoja planavimo etape arba
remiasi tik vienkartinémis konsultacijomis, vargu ar atnes ilgalaikiy
pokyciy. Vietoj to, ilgalaikiy struktary, tokiy kaip klienty tarybos, mo-
kykly Svietimo programos ar nuolatiniai konsultavimo centrai, kGrimas
padeda integruoti jsitraukima kasdienéje savivaldybiy praktikoje.

Kita svarbi pamoka yra jtraukaus ir pritaikyto jsitraukimo metody
svarba. Bendruomenés néra vienodos. Jaunesni gyventojai gali bati
pasiekiami naudojant skaitmenines priemones, o vyresnio amziaus ar
maziau skaitmeniniu badu aktyvioms grupéms reikia asmeninio in-
formavimo, paprastos kalbos ir patikimy tarpininky, tokiy kaip busto
kooperatyvai. Marginalizuotiems namy tkiams gali prireikti tikslinés
paramos, siekiant uztikrinti, kad jie nebaty palikti nuosalyje tobulé-
jant Sildymo sistemoms. Todél veiksmingiausios jtraukimo strategijos
yra pritaikytos prie vietos realijy, naudojant jvairias priemones ir de-
rinant skaitmeninius ir tiesioginius formatus.

Visose analizuotose Salyse peréjimas prie atsinaujinanciyjy istekliy ir
mazatarsio Sildymo pabrézia glaudaus savivaldybiy ir Silumos tiekéjy
bendradarbiavimo poreikj. Energetikos jmonés yra pagrindiniai veikeé-

,Pagrindiné analizés iSvada
yra ta, kad suinteresuotyjy
Saliy jtraukimas gerokai
padidina vietos Silumos
plany kokybe ir teisétuma.”

yjodeéel veiksmingiausios
jtraukimo strategijos yra
tos, kurios pritaikytos prie
vietos realijy.“

47



jai, turintys duomenis, technines Zinias ir atsakomybe uz sistemos vei-
kima. Kai bendradarbiavimas yra struktdrizuotas—per darbo grupes,
reguliarius susitikimus ar bendro projektavimo procesus—gaunami Si-
lumos planai paprastai bina tvirtesni ir lengviau jgyvendinami. Koor-
dinavimo trikumas daznai lemia vélavima, nesusipratimus ir mazesnj
visuomenés pasitikéjima.

Surinktoje gerojoje patirtyje taip pat pasikartojanti tema yra svietimo
ir informuotumo didinimo vaidmuo. Daugelis gyventojy Sildyma vis
dar suvokia kaip techninj dalyka, nepriklausantj nuo jy jtakos. Taciau
gave prieinamga informacijg—per mokykly programas, seminarus, atvi-
ry dury dienas Siluminése jmonése ar praktines demonstracijas—jie
aktyviai prisideda prie pertvarkos. Kai kuriais atvejais svietimo inicia-
tyvos tiesiogiai paskatino elgsenos pokycius, energijos taupymga arba
didesne parama tinklo modernizavimui.

Galiausiai, analizéje pabréziama, kad silpnas jsitraukimas arba jo nebu-
vimas kelia aiskig rizika: vélavima, pasipriesinima, didesnes projekto is-
laidas ir praleistas galimybes priimti bendruomenés sprendimus. Planai,
kurie neatspindi vietos poreikiy ar vertybiy, gali susidurti su visuomenés
pasipriesinimu arba nesulaukti politinés paramos. Prasmingo jsitrauki-
mo uztikrinimas nuo pat pradziy padeda sukurti bendra sildymo ateities
vizijg ir stiprina socialinj mandatg, reikalingg ilgalaikéms investicijoms.

Pagrindinés pamokos

= Suinteresuotyjy saliy jsitraukimas yra labai svarbus sékmingam
VSP, gerinant sprendimy kokybe ir visuomenés pritarima.

=> |sitraukimas turi biti nuolatinis, apimantis planavimo, jgyvendini-
mo ir tolesnius etapus, neapsiribojant oficialiomis konsultacijomis.

=> Labai svarbu pritaikyti metodus: skirtingoms suinteresuotyjy saliy gru-
péms reikia skirtingy komunikacijos kanaly, formatuy ir jsitraukimo lygiu.

- Svietimas ir informavimo didinimas ugdo gebéjimus ir supratima,
padeda gyventojams pamatyti rysj tarp Sildymo pasirinkimo, kom-
forto, jperkamumo ir klimato tiksly.

=> Savivaldybiy ir Silumos tiekéjy bendradarbiavimas stiprina valdyma,
pagreitina planavima ir mazina konfliktus jgyvendinimo metu.

= |sitraukimas didina teisinguma, uztikrinant, kad pazeidziamos ar sunkiai
pasiekiamos grupés nebuty pasalintos i$ peréjimo prie Sildymo naudos.

=> Biitinas stabilus jsitraukimo veiklos finansavimas, nes istekliy tri-
kumas daznai apriboja jsitraukimga iki minimaliy teisiniy reikalavimy.

= llgalaikis, strukturizuotas jsitraukimas didina atsparumg, leidzia
bendruomenéms prisitaikyti prie technologiniy, ekonominiy ir regu-
liavimo pokyciy sildymo sektoriuje.

= |sitraukimo ignoravimas padidina rizikg —nuo pasipriesinimo ir vé-
lavimo iki nelygybeés ir sumazéjusio karscio peréjimo efektyvumo.

& PlanHeat

,Prasmingo dalyvavimo
uztikrinimas nuo pat
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bendra Sildymo ateities
vizijg ir stiprina socialinj
mandata, reikalinga
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6. Geroji patirtis ir parodomieji
atvejai

Siame skyriuje pristatyta geroji patirtis pateikia 18 pilieéiy ir suintere-
suotyjy saliy jsitraukimo planuojant vietinj Silumos tiekima pavyz-
dziy, jgyvendinamy Estijoje, Suomijoje, Vokietijoje,

Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje ir évedijoje. Pavyzdziai iliustruoja platy
jsitraukimo metody spektrg —nuo informavimo ir Ziniy didinimo veiklos
iki pazangiy daugiaorganizaciniy ir kity bendradarbiavimo formy.

Praktika taip pat skiriasi savo mastu ir apimtimi: kai kurios is jy orien-
tuotos j mazas vietos bendruomenes, o kitos buvo jgyvendintos regi-
oniniu ar nacionaliniu lygmeniu, o tai rodo, kaip jsitraukimo strategijas
galima pritaikyti prie skirtingy aplinkybiy ir valdymo sistemy.

Kiekvienas pavyzdys pristatomas glaustai apzvelgiant, pateikiant pa-
grindine informacijg apie praktikos vieta, jos apimtj, trukme, reikalin-
gus isteklius, taikomus metodus ir priemones (Zr. 4 skyriy), taip pat
motyvus, dél kuriy buvo pradéta veikla.

Siekiant palaikyti tolesnj mokymasi ir keitimasi Ziniomis, kiekviena
praktika baigiama nuorodomis j papildomus Saltinius. Si medziaga
suteikia gilesniy jzvalgy apie pateiktus metodus ir skatina skaitytojus
iSsamiau istirti pavyzdzius ir semtis jkvépimo savo vietiniams Silu-
mos planavimo procesams.

Saltinis: PNEC
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Gerosios patirties sarasas:

Vietinio Silumos tiekéjo sgmoningumo didinimas ir jkvepiantis jprociy keitimas
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Vietinio silumos tiekéjc ngumo

keitimas

didinimas ir jkvepiantis

Salis: Lenkija :

Lygis: Vietinis—Konino miestas

Trukmé: )gyvendinama nuo 2021 m.

Motyvacija: Asmeniniai jsipareigojimai

Biudzetas: £ €

Metodai: Vaizdo jrasai = mobilus mokymo centras = pamokos = susitikimai = AEI ekskursijos

lvadas

MPEC Konin aktyviai jtraukia vietos bendruomeneg ir suinteresuotasias
salis j pagrindines iniciatyvas, ypac susijusias su Sildymu ir oro kokybés
gerinimu. Bendrové neapsiriboja Silumos tiekimu, daugiausia démesio
skiria Svietimui ir jprociy, susijusiy su racionaliu energijos vartojimu ir
aplinkosauginiu elgesiu, keitimui. Si veikla apima platy amziaus dia-
pazona—nuo ikimokyklinio amziaus vaiky iki senjory, ir yra palaikoma
vidaus taisyklémis, optimizuojanciomis Siluminés ir elektros energijos,
vandens ir atlieky suvartojima.

Saltinis: https://www.wfosgw.poznan.pl/aktualnosci-z-funduszu/konkursy-wielkopolskie-cieplo-
przyjazne-srodowisku-rozstrzygniete/, zitréta 18.12.2025.
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https://www.wfosgw.poznan.pl/aktualnosci-z-funduszu/konkursy-wielkopolskie-cieplo-przyjazne-srodowisku-rozstrzygniete/
https://www.wfosgw.poznan.pl/aktualnosci-z-funduszu/konkursy-wielkopolskie-cieplo-przyjazne-srodowisku-rozstrzygniete/
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Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Pagrindiniai dalyviai:

=» Konino gyventojai,

=> ikimokyklinio amziaus vaikai,

=> pradiniy ir viduriniy mokykly moksleiviai,
=> senjorai,

=» mokytojai,

=> blsto kooperatyvai, blsto bendrijos,

=> nekilnojamojo turto valdytojai,

=> MPEC Konin darbuotojai.

Kontekstas

Kaip sistemos Silumos tiekéjas Konine, MPEC Konin pradéjo aplinko-
sauginius veiksmus viduje, jvesdamas taisykles, skirtas optimizuoti
aplinkos vartojima. Plataus ekologinio Svietimo ir bendruomenés jpro-
¢iy keitimo idéja kyla i$ misijos skatinti gyventojus protingai ir raciona-
liai naudoti sistemos Siluma ir jskiepyti aplinkosauginj pozitrj jvairiose
amziaus grupése. Bendrové naudoja finansavima i Poznanés vaivadi-
jos aplinkos apsaugos ir vandentvarkos fondo daugeliui Svietimo pro-
jekty jgyvendinti.

Metodai ir jrankiai

- Edukaciniai filmai apie AEl, sistemos Silumga ir geotermine energija.

=» Ekologinio svietimo kambario modernizavimas ir atidarymas MPEC
bastinéje.

= Edukaciniy konkursy, Zaidimy ir viktoriny (pvz., meniniy, literatdri-
niy) organizavimas.

=» AEl modeliy ir didelio formato ekologiniy stalo Zaidimy pirkimas.

=» Mobiliojo ekologinio Svietimo centro sukirimas.

=» Dalyvavimas mugése, iSkylose, uzsiémimy vedimas mokyklose ir
darzeliuose.

=» Dalyvavimas nacionaliniame Silumos pamokos projekte (e-mokymosi
platforma, mokyklos pamokos).

-» Nacionaliné kampanija 20stopni.pl, skatinanti racionaly sistemos Si-
lumos naudojima (lankstinukai, reklaminiai stendai, plakatai autobusy
stotelése, vietiné Ziniasklaida).

=» Reguliarls susitikimai su daugiabuc¢iy namy administratoriais.

- Ekskursijos po geotermineg jégaine (fizinés ir virtualios ekskursijos).

- Bendradarbiavimas su NFOSiGW Poznanéje.

Saltinis: ZAPATRZENI w Konin, Zidréta

10.02.2026.
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https://zapatrzeniwkonin.pl/ekologia-z-mpec-konin-czas-podsumowan/
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MPEC Konin vykdo jvairig Svieciamajg ir reklamine veikla, siekdama di-
dinti aplinkosauginj sgmoningumag ir keisti gyventojy jprocius dél ener-
gijos vartojimo.

Ekologinis Svietimas— Aplinkos apsaugos ir vandentvarkos vaivadi-

jos fondo (WFOSiGW) bendrai finansuojami projektai:
Edukaciniai filmai: Nuo 2021 m. MPEC jgyvendina projektus, kuriy
rezultatas buvo ir tebekuriami mokomieji filmai apie AEIl, sistemos
siluma ir geotermine energija. Pirmasis projektas sukaré 4 filmus
su desimtimis takstanciy perziary internete: Sistemos Siluma; Sis-
temos Siluma—ié kur ji atsiranda ir kam ji skirta?; Zalieji $ilumos
Saltiniai Ryty DidZiojoje Lenkijoje; Geoterminé energija—ateities
energija.
Ekologinio Svietimo kambarys: 2022 m. MPEC bastinéje buvo mo-
dernizuotas edukacinis kambarys, jgalinantis energijos vartojimo
efektyvumo, oro apsaugos ir ziedinés ekonomikos pamokas. Pro-
jekte dalyvavo apie 4 000 Zmoniy.
Konkursai, zaidimai ir viktorinos: 2024 m. buvo organizuojami kon-
kursai (meniniai, literatariniai) ), jsigyta didaktiné medziaga ir eko- . . L

- e . v . e . . . . . . Saltinis: WFOSIGW Poznan, Zilréta

loginiai stalo Zaidimai, pasieke daugiau nei 2 000 Zzmoniy. Nuoro- ¢ 01206,
dos | susijusius straipsnius: NUORODA, NUORODA.
Mobilus ekologinio $vietimo centras: 2025 m. (vykdomas projek-
tas) jrengiamas mobilus ekologinio $vietimo centras, kurio tikslas—
pasiekti 1500 Zmoniy.
Platus prieinamumas: Edukaciniai uzsi€émimai vyksta MPEC bsti-
néje, Konino ir DidZiosios Lenkijos mokyklose ir darzeliuose, mu-
giy ir iskyly metu.
Tikslai: Ugdyti aplinkosauginj pozidrj ir socialinj sgmoninguma, su-
pazindinti dalyvius su Siuolaikiniy Sildymo sistemy privalumais.

Geoterminé Silumos jégainé— AEl Ekskursijos:
Geoterminé jégainé Pociejewo saloje, didziausia MPEC investicija,
sulaukia didelio susidoméjimo.
Organizuojami susitikimai ir ekskursijos, kuriose pateikiama infor-
macija apie investicijas ir technologijas.
Taip pat galima virtuali ekskursija po elektrine.

: e-Lekcje Ciepta

éi[umos pamokos: _— / euu:g:;:':gogl::l:g,rzze:;
Nacionalinis edukacinis ir ekologinis projektas, jgyvendinamas P chciiea
nuo 2013 m., o Konine—nuo 2021 m. o Mokiniai suzino apie raci-
onaly sistemos Silumos naudojima ir jos vaidmenj uzkertant kelig
mazam iSmetamujy tersaly kiekiui ir smogui.
Programa paremta Raudonkepuraités nuotykiais, kuriuos galima
rasti emokymosi platformoje.

Saltinis: Lekcje Ciepta, zitréta 16.01.2026.
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https://youtu.be/1lfK2XlATiA
https://youtu.be/4KEhsql5HIg?list=PLASYPORVQMF6zwKxpysezamum4TEbHT8t
https://youtu.be/4KEhsql5HIg?list=PLASYPORVQMF6zwKxpysezamum4TEbHT8t
https://youtu.be/M_YoVP9z_Wc
https://youtu.be/M_YoVP9z_Wc
https://youtu.be/acX2YSkQFhk
https://youtu.be/acX2YSkQFhk
https://youtu.be/acX2YSkQFhk
https://mpec.konin.pl/archiwum-aktualnosci/ekoprzestrzen-goscinnie-na-wielkim-dniu-pszczol/
https://mpec.konin.pl/archiwum-aktualnosci/pracowity-tydzien-ekoprzestrzeni/
https://mpec.konin.pl/aktualnosci/z-radnymi-o-geotermii/
https://mpec.konin.pl/aktualnosci/wirtualna-wycieczka-po-cieplowni-geotermalnej/
https://www.wfosgw.poznan.pl/aktualnosci-z-funduszu/konkursy-wielkopolskie-cieplo-przyjazne-srodowisku-rozstrzygniete/
https://lekcjeciepla.pl/

Konine dalyvavo daugiau nei 600 trecios klasés mokiniy, globo-
jami Konino mero.

20 stopni.pl kampanija:
Lenkijos Silumos inZinerijos rimy kampanija, remiama MPEC Konin,
sieké Sviesti ir keisti Silumos vartotojy jprocius racionaliai naudoti
sistemos Siluma.
Ji skatina 20 vystyti paprasty jprociy, naudodama lankstinukus
bendruomenéms/kooperatyvams, reklaminius stendus, plakatus
autobusy stotelése ir vietine zZiniasklaida.

Susitikimai su daugiabuciy pastaty administratoriais:
Reguliariis MPEC ir daugiabuciy namy administratoriy susitikimai.
Diskusijy temos—pasirengimas Sildymo sezonams, renovacijos
ir investiciniai darbai, nauji Silumos tarifai, ekologiski sprendimai.
Jie taip pat padeda rinkti informacijg apie administratoriy proble-
mas. Nuoroda j susijusj straipsnj: NUORODA.

Privalumai

=» Padidéjes vaiky, jaunimo ir visy Konino gyventojy aplinkosauginis
sagmoningumas.

= |prociy pokyciai, susije su racionaliu sistemos Silumos naudojimu ir
energijos, vandens ir atlieky vartojimo optimizavimu.

-» Didesnis visuomenés jsitraukimas ir pritarimas Siuolaikiniams Sildy-
mo sprendimames ir investicijoms j AEI.

Issukiai

=» Gyventojy ir darbuotojy nenoras keisti jprocius.
=» Pasiekti ir Sviesti seniausius miesto gyventojus.
=» Gery gyventojy ir darbuotojy jprociy palaikymas.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

=» MPEC Konin naujienos:
« Ekoprzestrzen goscinnie na Wielkim Dniu Pszczét)
» Pracowity tydzieh Ekoprzestrzeni
» Kampania 20 stopni ruszyta
» Z zarzagdcami o0 nowym sezonie grzewczym
» Wirtualna wycieczka po Cieptowni Geotermalnej
« Z radnymi o geotermii
» Projekto svetainé Lekcje Ciepta

& PlanHeat

oszczednosc
w kazdym

stopniu

www.20stopni.pl

Saltinis: 20 stopni, ZiGréta 16.01.2026.
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Saltinis: ZAPATRZENI w Konin, ZiGréta
16.01.2026.
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https://mpec.konin.pl/archiwum-aktualnosci/ekoprzestrzen-goscinnie-na-wielkim-dniu-pszczol/
https://mpec.konin.pl/archiwum-aktualnosci/pracowity-tydzien-ekoprzestrzeni/
https://mpec.konin.pl/aktualnosci/kampania-20-stopni-ruszyla/
https://mpec.konin.pl/aktualnosci/z-zarzadcami-o-nowym-sezonie-grzewczym/
https://mpec.konin.pl/aktualnosci/wirtualna-wycieczka-po-cieplowni-geotermalnej/
https://mpec.konin.pl/aktualnosci/z-radnymi-o-geotermii/
http://www.lekcjeciepla.pl
https://zapatrzeniwkonin.pl/ekologia-z-mpec-konin-czas-podsumowan/
https://20stopni.pl/

& PlanHeat

Pilie¢iy jtraukimas ir s

kaitos klausimais Liubl

Salis: Lenkija :

Lygis: Vietinis | regioninis — Liublino miestas

Trukmé: )gyvendinama nuo 2014 m.

Motyvacija: Asmeniniai jsipareigojimai ir strateginé politika

Biudzetas: £ €

Metodai: Mokyklos pamokos =+ viesosios kampanijos 20stopni.pl = susitikimai = skaitmeninés
priemonés

lvadas

Liublino miesto centralizuoto $ilumos tiekimo operatoriai (Lubelskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. [LPEC]) jgyvendina moder-
nig centralizuoto Silumos tiekimo valdymo strategija, kurioje akcen-
tuojamas klienty svietimas ir aktyvus dalyvavimas klimato ir energijos
vartojimo efektyvumo iniciatyvose. Bendrové siekia didinti gyventojy
informuotuma apie racionaly Silumos naudojima, energijos taupyma ir
oro kokybés apsauga, kartu didinant visuomenés pritarima investici-
joms j Liublino silumos tinkly modernizavima.

Saltinis: LPEC, Zitréta 9.02.2026.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Pagrindiniai dalyviai:
= Liublino gyventojai (jskaitant vaikus ir moksleiviy jaunima),
=> mokytojai ir pradinés mokyklos,
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https://20stopni.pl/
https://lpec.pl/aktualnosci/lpec-s-a-wyroznione-za-wspolprace-ze-szkolami-zawodowym/
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=» nekilnojamojo turto valdytojai ir blsto bendrijos,

=> Liublino miesto taryba,

=» ysuomeninés organizacijos,

= vietiné Ziniasklaida,

=» LPEC S.A. darbuotojai.

skatinancios energijos vartojimo efektyvumag ir aplinkosauginj samo-
ninguma.

Kontekstas

Atsizvelgdama j miesto tvarios energetikos tikslus ir didéjancia klimato
apsaugos svarba, LPEC pradéjo Svietimo ir dalyvavimo iniciatyvy rinkinj,
skirtg atsakingam energijos naudojimui remti. Sios iniciatyvos yra atsa-
kas j didéjancias energijos sanaudas, aplinkosaugos isstkius ir poreikj
jtraukti vietos bendruomenes j energetikos pertvarka.

Metodai ir jrankiai ‘ <

LPECY v, hiopnsnie i

Sis metodas sujungia svietima, komunikacijg ir skaitmeninj jsitraukima.

LPEC strategija pagrjsta interaktyviu mokymusi, viesu dialogu ir skai-

dria komunikacija apie vykdomas investicijas. Pagrindiniai metodai:

= $vietimo veikla mokyklose,

=» socialinés kampanijos, skatinancios racionalius Sildymo jprocius,

=» atviros konsultacijos su gyventojais,

=» skaitmeniniy priemoniy, skirty pagerinti prieigg prie informacijos ir
paslauguy, kdrimas.

Saltinis: LPEC, ziréta 9.02.2026.

Silumos pamokos (Lekcje Ciepta)—edukaciné programa, skirta pradi-
niy klasiy mokiniams, jgyvendinama bendradarbiaujant su mokytojais.
Projektas apima interaktyvius uzsiémimus mokyklose, kuriy metu vaikai
suzino apie centralizuoto Silumos tiekimo tinklo eksploatavimg, ener-
gijos taupymo badus, centralizuoto Silumos tiekimo vaidmenj aplinkos
apsaugoje, gerajg kasdienio Silumos naudojimo praktikg. Programa pra-
turtinta mokomaja medziaga, konkursais, edukaciniais Zaidimais.

20stopni.pl kampanija—LPEC aktyviai dalyvauja visoje salyje vykdo-
moje informacinéje kampanijoje, skatinancioje racionaly 20°C tem-
peraturos nustatyma patalpose. Kampanijos tikslas —skatinti atsakinga
sildymo elgesj, mazinti energijos suvartojimg, skatinti Siluminj komfor-
tg ir gyventojy sveikata. Kampanijos metu naudojamos jvairios prie-
moneés: plakatai, infografikai, vadovai, straipsniai spaudoje, socialiniai
tinklai, individualios konsultacijos gyventojams ir pastaty valdytojams.
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https://lpec.pl/galeria-pelna-ciepla/

Viesos konsultacijos ir atviri informaciniai susitikimai—pries kiekviena
didele investicijg j tinkla vyksta susitikimai su gyventojais ir nekilno-
jamojo turto valdytojais, kuriy metu pristatomi projekto tikslai, darby
apimtis, aplinkosauginé ir ekonominé nauda. Dalyviai turi galimybe
pateikti atsiliepimus ir gauti patarimy, kaip racionaliai naudoti Siluma.

Skaitmeninis klienty aptarnavimo portalas—leidzia greitai susisiekti,
pranesti apie gedimus, stebéti investicijy pazanga ir pasiekti mokomaja
medziagg bei naujausig informacijg apie efektyvy energijos naudojima.

Centralizuoto Silumos tiekimo skatinimas Ziniasklaidoje—LPEC vykdo
nuolatine informacine kampanijg vietos Ziniasklaidoje, internete ir savo
kanalais (naujienlaiskis, socialiné Ziniasklaida), skatindama energijos
vartojimo efektyvuma ir klimato apsauga.

Padidéjes gyventojy, jskaitant vaikus ir jaunima, energetinis samo-
ningumas—éilumos pamoky ir 20stopni.pl kampanijy dalyviai pra-
nesa apie geresnes zinias apie energijos taupymag ir centralizuoto
Silumos tiekimo vaidmen;.

Vartotojy elgsenos pokyciai—vis daugiau gyventojy laikosi tempe-
raturos nustatymo rekomendacijy, o pastaty valdytojai labiau linke
diegti energija taupancius sprendimus.

Visuomeneés pritarimas modernizavimo projektams —efektyvi ko-
munikacija ir vieSosios konsultacijos skatina gyventojy jsitraukima
j investicinius procesus, palengvina projekty jgyvendinima.
Mazesnis energijos suvartojimas ir tersaly iSmetimas—atsakingo Sil-
dymo skatinimas prisideda prie mazesniy saskaity uz Sildymg ir ge-
resnés oro kokybés mieste.

ISsukiai

=» Pasiekti visas socialines grupes, jskaitant vyresnio amziaus Zmo-
nes ir skaitmenine atskirtj.

= |Slaikyti ilgalaike motyvacija keisti kasdienius energijos vartojimo
jprocius.

=» Poreikis nuolat tobulinti komunikacijos priemones ir individualias
konsultavimo paslaugas.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

= LPEC S.A. official website
=» Campaign website
=» Educational programme Heat Lessons—medziaga ir istekliai

& PlanHeat

57


https://www.lpec.pl
https://www.20stopni.pl
https://lekcjeciepla.pl

Pilieciy dalyvavimas energ

DS pertvarkos

ir aplinkos apsaugos srit

Salis: Lenkija :

& PlanHeat

Lygis: Vietinis—Konino miestas

Trukmé: |gyvendinama nuo 2018 m.

Motyvacija: Asmeniniai jsipareigojimai

Biudzetas: £ € €

Metodai: Mobilieji informacijos punktai = apsilankymai namuose => konsultacijos = informacija

internetu, klimato pataréjai

lvadas

Konino miestas aktyviai jtraukia vietos bendruomene ir suinteresuo-
tasias Salis j pagrindines iniciatyvas, ypac susijusias su Sildymu ir oro
kokybés gerinimu. Pristatytos gerosios praktikos orientuotos j miesto
energetikos transformacija, moderniy sildymo sprendimy skatinima,
ekologinio sgmoningumo didinima, pastaty energetinio efektyvumo ir
CO:z2 mazinimo rémima. Veikla apima mobilius informacijos punktus, ak-
tyvius apsilankymus gyventojy namuose, informacijos teikima miesto
interneto svetainéje, ES projekty, kuriais remiami AEI ir poveikio klima-
tui neutralumas, jgyvendinima, jvairiy formy aplinkosauginj Svietima.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Pagrindiniai dalyviai:

= pilieciai,

= pilieciy asociacijos,

=» bendruomeneés grupeés,

=> klimato apsaugos iniciatyvos,

= kiti: savivaldybiy jstaigy darbuotojai, vietos verslininkai (mazy ir vi-
dutiniy jmoniy sektorius), Konino miesto savivalda.

Kontekstas

Praktika jgyvendino Konino miestas. Gerosios praktikos idéja kyla i$
poreikio aktyviai dalyvauti vietos bendruomenéje jgyvendinant ini-
ciatyvas, susijusias su Sildymo ir oro kokybés gerinimu, energetikos
transformacija ir poveikio klimatui neutralumu.

onn__

»Tikslas —uztikrinti siGlomy
veiksmy teisétuma,
sékmingai jgyvendinti
suplanuotas investicijas,
tobulinti sprendimy
priémimo procesus, didinti
AEI projekty pritarima

ir remti teigiamus

elgesio pokycius.“
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Tikslas —uztikrinti sillomy veiksmy teisétuma, s€kmingai jgyvendinti
planuojamas investicijas, tobulinti sprendimy priémimo procesus, di-
dinti pritarima AEI projektams ir palaikyti teigiamus elgesio pokycius.

Mobilus informacijos punktai: organizuojami vietiniy renginiy metu
(pvz., festivaliuose, Konino dienose).

Tiesioginiai apsilankymai pas gyventojus: aktyvis pareiguny susi-
tikimai gyventojy namuose, ypac vietovése, kuriose mazai tersaly
iSmeta.

Rotusés svetainé: centrinis informacijos punktas su haujausiomis nau-
jienomis, vadovais ir mokomaja medziaga apie subsidijy programas ir
iniciatyvas, remiancias pastaty energijos vartojimo efektyvuma.
Klimato pataréjai: savivaldybiy ir rajony klimato pataréjai, teikiantys
paramag ir patarimus rengiant projektus ir paraiskas dél &Sy energi-
jos vartojimo efektyvumo didinimui ir CO2 mazinimui.

ViesSos konsultacijos: gyventojy ir subjekty jtraukimas j strateginiy
miesto dokumenty rengima.

Svaraus oro programa—Konino rotusés Aplinkos apsaugos departa-
mentas reguliariai organizuoja mobiliuosius informacijos punktus vie-
tiniy renginiy, tokiy kaip festivaliai ar Konino dienos, metu. Tai puiki
galimybé tiesiogiai susisiekti su gyventojais ir patarti apie prisijungimo
prie komunalinio Silumos tinklo naudg ir galimybes gauti finansine para-
ma Silumos $altiniy keitimui (pvz., populiari Svaraus oro programa). To-  Saltinis: Konin City Council
kia veikla didina ekologinj samoninguma ir skatina modernius 5|ldymo
sprendimus. Informacija apie programa Svarus oras teikiama Svaraus
oro programos savivaldybés konsultaciniame ir informaciniame punkte,
esanciame ul. Wojska Polskiego 2. Programos tikslas —didinti energi-
jos vartojimo efektyvuma ir sumazinti dulkiy bei kity tersaly iSmetima
j atmosfera i§ esamy vienbuciy gyvenamuyjy namy arba iSvengti oro ter-
saly iSmetimo i$ naujai statomy vienbuciy gyvenamuyjy pastaty. Asme-
nys, kurie yra turto savininkai/bendraturciai, gali kreiptis dél finansavimo.
Esamy pastaty projekty tipai: neefektyvaus kietojo kuro Silumos saltinio
pakeitimas nauju $ilumos $altiniu (pvz., $ilumos siurbliu, dujiniu katilu, $i-
lumos tinklu, kondensaciniu alyvos katilu); atsinaujinanéiy energijos $al-
tiniy (saulés kolektoriy, fotovoltiniy mikrojrenginiy) taikymas; Vienbugéiy
pastaty/atskiry gyvenamujy namy Siluminis modernizavimas. Dabarti-
né Svaraus oro prioritetinés programos jgyvendinimo statistika: pateik-
ty paraisky dél subsidijy skaicius: 1133, uzbaigty projekty skaicius—541,
bendra iSmokéty subsidijy suma: 14 809 856,44 PLN. ISsamig informa-
cijg apie programa rasite svetainéje: https://czystepowietrze.gov.pl/.
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Susitikimai su gyventojais dél Silumos saltiniy—Konino miesto inicia-
tyva taip pat apémé aktyvius Aplinkos apsaugos departamento parei-
gliny vizitus pas gyventojus jy namuose. Tai buvo susije su vietovémis,
kuriose ypaé mazai tersaly (namai su senais kietojo kuro Katilais). Siy
susitikimy metu individualiai pristatomi sitlymai pakeisti senas krosnis
ir katilus moderniais, ekologiskais Silumos Saltiniais, pavyzdziui, pri-
jungti juos prie komunalinio centrinio Sildymo. Toks tiesioginis pozidris
pasirodé esas veiksmingas budas jtikinti gyventojus. Susitikimai kuria
pasitikéjima, iSsklaido abejones ir padeda gyventojams imtis konkre-
¢iy zingsniy Siluminés modernizacijos ir efektyvesniy Sildymo sistemy
naudojimo link.

Informacija ir medziaga miesto svetainéje—Konino rotusés svetainé
yra pagrindinis informacijos punktas. Ten reguliariai skelbiamos nau-
jausios naujienos, vadovai ir mokomoji medziaga apie subsidijy progra-
mas Silumos Saltiniy keitimui, taip pat informacija apie visas iniciatyvas,
remiancias pastaty energijos vartojimo efektyvuma. Tai uztikrina, kad
gyventojai turéty lengva ir nuolatine prieiga prie iSsamios informacijos.

Projektas LIFE AFTER COAL PL: Klimato neutralumo strategijos jgy-
vendinimas DidZiosios Lenkijos Rytai 2040 — projektas jgyvendinamas
bendrai finansuojant ES LIFE programa ir Nacionalinj aplinkos apsau- ’
gos ir vandentvarkos fonda. Jgyvendinimo laikotarpis: nuo 2023 m. "
sausio 1d. iki 2031 m. gruodzio 31 d. Pagrindinis projekto tikslas — Kli- ‘
mato neutralumo strategijos jgyvendinimas. Pagrindinis projekto LIFE
AFTER COAL PL tikslas—gerokai sutrumpinti laika, reikalingg numato-

mam strategijos poveikiui pasiekti, uztikrinant sglygas visapusiskam ir
greitam jos jgyvendinimui. Daroma prielaida, kad pagrindiniai projekto
rezultatai bus COz emisijy mazinimas, energijos poreikio mazinimas,

AEIl dalies energijos balanse didinimas ir terSaly emisijy mazinimas.

Nuo 2023 m. liepos 1 d. Konino rotuséje pradéjo dirbti savivaldybés
pataréja klimato klausimais ir rajono pataréja klimato klausimais. Pro-
jektas LIFE AFTER COAL PL yra atsakas j iSSukius, su kuriais susiduria

Ryty Didzioji Lenkija, susijusi su poreikiu reikSmingai sumazinti iskas-

tinio kuro naudojimg ekonomikoje, islaikant visos sistemos energetin;j
sauguma ir stabiluma. Tam palengvinti siekiama plétoti i$ atsinaujinan-

¢iyjy istekliy pagamintg energijg. Klimato pataréjai, be kita ko, teiks
konsultavimo ir paramos funkcijas gyventojams, smulkaus ir vidutinio

verslo sektoriui bei kitiems subjektams rengiant projektus ir paraiskas
energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir CO2 emisijy mazinimo vei-

kloms gauti. Jie taip pat vykdys skatinamajg, Svietimo, komunikacijos

ir informavimo veiklg, susijusig su poveikio klimatui neutralumo ir prisi-
taikymo prie klimato kaitos procesu naudojant gamtinius sprendimus.
Pataréjy uzduotis taip pat bus parengti savivaldybiy/rajony integruota
energetikos, transporto ir klimato plana. Projekto metu 2022 m. buvo

Life After
’ Coal PL
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https://www.konin.pl/index.php/life-after-coal-pl-wdrazanie-strategii-na-rzecz-neutralnosci-klimatycznej-wielkopolska-wschodnia-2040.html

& PlanHeat

atliktas socialinés ir ekonominés padéties tyrimas LIFE AFTER COAL PL
projekto Ryty Didziojoje Lenkijoje teritorijoje. Tyrimo ataskaita yra at-
skaitos taskas vélesniems planuojamiems lyginamiesiems tyrimams,
kurie bus atliekami 2028 ir 2031 m.

Saltinis: Life After Coal PL, Zitréta 16.01.2026.

Atsinaujinanciy energijos Saltiniy sistemy jrengimas Konino miesto
gyventojams —projektas jgyvendinamas pagal 2021-2027 m. Europos
fondy DidZiajai Lenkijai programos 10 prioriteto , Teisinga Ryty Didzio-
sios Lenkijos transformacija“ 10.06 priemone , Ryty DidZiosios Lenkijos
priartinimas prie klimato neutralumo pasiekimo“ Bendra verté: 21 237
381,19 PLN, jskaitant: bendras finansavimas: 14 865 994,63 PLN (70%),
nuosavas jnasas 6 371 140,56 PLN (30%)-gyventojy jmokos. |gyvendi-
nimo laikotarpis: 2024 m. sausio 5 d.—2026 m. birzelio 30 d. Pagrindi-
nis projekto tikslas: parama AEI plétrai pagal Direktyva (ES) 2018/2001
dél gaminanciy vartotojy energijos plétros Konino mieste. Sis tikslas
visiskai atitinka FEWP.10.06 priemonés temin; tiksla ir konkrety tiksla,
t. y. priartinti Ryty Didziajg Lenkija prie poveikio klimatui neutralumo.
Projekto jgyvendinimas apima AEIl mikrojrenginiy jrengima privaciose
valdose. Pareiskéjas yra miestas, o galutiniai naudos gavéjai (galutiniai
vartotojai) yra Konino miesto gyventojai. Projekte numatoma jrengti in-
dividualiai parinktus AEl mikrojrenginius (fotovoltinius, $ilumos siurblius
ir jy veikima palaikanéius jrenginius, t. y. energijos kaupima) gyvena-
muosiuose pastatuose, tuo paciu metu privalomai iSmontuojant esa-
mus Silumos Saltinius tradiciniy kietojo kuro katily, vadinamuyjy ,,rakaliy“
pavidalu. Bus vykdomi Sie jrenginiai: fotovoltiniai jrenginiai: 238 vie-
netai, jskaitant: 207 ant stogo montuojamus fotovoltinius jrenginius ir
31 ant zemés montuojamus fotovoltinius jrenginius; Energijos kaupimo
jrenginiai: 204 vnt.; Silumos siurbliy jrenginiai: 149 vienetai, jskaitant:
124 silumos siurblius oras-vanduo ir 25 antZzeminius Silumos siurblius. 16.01.2026.

Saltinis: ZAPATRZENI w Konin, Ziaréta
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Gyventojy ir su Konin susijusiy subjekty jtraukimas j vieSas konsulta-
cijas rengiant strateginius dokumentus—pagrindinis tokiy konsultaci-
jy tikslas—surinkti gyventojy, nevyriausybiniy organizacijy, verslininky
ir kity pagrindiniy suinteresuoty saliy nuomones, idéjas ir pasitlymus.
Taciau papildomas aspektas yra aktyvus dalyvavimas miesto strategi-
néje politikoje, kuri, be kita ko, apima sildyma. Tai leidZia miesto rotusei
kurti strateginius dokumentus, tokius kaip Koninas. Zaliasis energetikos
miestas. Miesto plétros strategijos planas 2020—2030 m.—atnaujinimas.

Didesnis gyventojy ekologinis sgmoningumas ir moderniy Sildymo
sprendimy skatinimas.

Padidéjes pasitikéjimas ir gyventojy abejoniy dél Siluminés moder-
nizacijos ir efektyviy Sildymo sistemy issklaidymas.

Uztikrinti lengva ir nuolatine prieigg prie iSsamios informacijos gy-
ventojams.

Gerokai sutrumpintas laikas, reikalingas poveikio klimatui neutrali-
zavimui pasiekti.

CO: emisijy, energijos poreikio, terSaly mazinimas, AEl dalies di-
dinimas.

Aktyvus dalyvavimas miesto strateginéje politikoje.

Issukiai
=» Pasiekti seniausius miesto gyventojus ir juos ugdyti.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

=» Life After Coal
=» Svaraus oro programa
=» ]gyvendinti projektai— Europos Sajunga—Koninas. Energija ¢ia teka

& PlanHeat

KoNIN

5
Konin. ﬁ L

Zielone Miasto Energii
Strategia Rozwoju Miasta
Plan 2020-2030

Saltinis: Konin City Council
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& PlanHeat

Climate Miles: gyventoj lausymas

i tvarig renovacija

Salis: Vokietija -

Lygis: Vietinis | savivaldybés— Bremerhaveno savivaldybé

Trukmé: )gyvendinama nuo 2021 m.

Motyvacija: Sudaryti sglygas klimatui neutraliai transformuoti istoriskai
ir architektdriskai vertingus miesto ansamblius

Biudzetas: £ €

Metodai: Susitikimai = gatvés renginiai => rotusés posédziai = vietinis laikrastis =
oficialds savivaldybiy laiskai

lvadas

Brémerhafenas siekia integruoti architektariskai ir istoriskai vertingus ) SEESTADT
pastatus ir urbanistinius ansamblius j Silumos transformacijos process, BREMERHAVEN
nepakenkiant jy kultdrinei vertei. Savivaldybéje daugel;j klimato myliy b,

sudaro jkarimo ir Vilhelminijos laikotarpio ansambliai, kuriy fasadus ir
urbanistinj charakterj verta i$saugoti. Sios vietovés susiduria su dide-
liais isStkiais, jskaitant tankig plétra, prastas pastaty salygas, suskaidytq
nuosavybe, ribotg Sildymo infrastruktdra ir mazg ekonominj pajéguma.

Nepaisant Siy sunkumy, Silumos transformacija yra neisvengiama. To-
dél rengiamos konkrecioms kaimynystéms skirtos renovacijos koncep-
cijos, siekiant suderinti klimato tikslus su ansamblio pobudzio iSsaugoji-
mu ir apibrézti galimus renovacijos budus, pritaikytus prie vietos salygy.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Nuomininkai, kaimynystés valdymas, nuomotojai, buty savininkai, sa-
vininky asociacijos.

Kontekstas

Climate Mile koncepcijos karéjas ir iniciatorius buvo savivaldybés
institucija su Klimato miesto biuru, kuriam atstovauja Bréemerhafe-
no aplinkos apsaugos agenturos Klimato kaitos savivaldybiy reika-
ly departamentas. Idéja kilo dél to, kad tokio tipo bustai energeti-
kos agentiroms ir blsto asociacijoms labai mazai domino ar rapi, &

taciau tuo pat metu sudaré didele savivaldybés pastaty fondo dal;. RRGERSSIE > Commons
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Metodai ir jrankiai

=» Rotusés susirinkimai ir savininky susirinkimai.

=» Straipsniai ir informacijos serija vietiniame laikrastyje.

=» Sutelkite démesj j asmeninj kontakta.

=» Bendradarbiavimas su komunikacijos agentara.

=» Glaudus operatyvinis savivaldybiy institucijy ir kaimynystés valdy-
mo bendradarbiavimas.

=» Pokalbiai vaik§tant nuo dury iki dury su gyventojais.

=» Gatveés renginiai.

=» Neformalus kaimynystés susitikimai.

Saltinis: Jens Rilke, Quartiersmeisterei Alte
Biirger Bremerhaven

Nuo pat pradziy Brémerhafenas laikési dviejy principy. Jie atsirado re-
miantis prielaida, kad nors viesasis administravimas yra reikSminga po-
kyciy jéga, dél jvairiy priezasciy jis neturi pakankamai visuomenés pasi-
tikéjimo, kad galéty veiksmingai veikti kaip neutralaus poveikio klimatui
pertvarkos paskata ar pavyzdys. Kita prielaida kilo iS pastebéjimo, kad
energetikos agentiry daznai taikomas pozilris j Zmoniy pritraukima per
Svietima, paskatas ir lyderyste buvo suvokiamas kaip globéjiskas.

Todél projekto darbo principai buvo tokie, kad, pirma, komunikacijos
kryptis turéjo ateiti iS kaimynystés. Gyventojai sako, ko jiems reikia, ir
mes padarome tai jmanoma-—visa tai su salyga, kad tai jgalins pereiti
prie klimato neutralumo. Antra, pacios savivaldybés institucijos atliko
tik nedidelj vaidmenj kaip Sio judéjimo varomosios jégos. Vietoj to, §j
vaidmenj émési rajono vadovybé, kuri is pradziy neturéjo nieko bendra
su idéja, taciau turéjo didele reputacijag bendruomenéje. Tai buvo pro-
jekto daugiklis ir veidas. Dél to miestas maziau dirbo su socialine Zi-
niasklaida, o daugiau su tiksliniu informavimu, pokalbiais nuo dury iki
dury, laiskais, gatvés renginiais, rotusés susitikimais ir kai kuriais atve-
jais oficialiais savivaldybés valdzios laiskais, kurie buvo labai veiksmingi.
Rajono valdytojo susitarimas su vietiniu laikrasciu paskelbti straipsniy
serijg apie projektg vietos laikrastyje pasirodé esas ypac veiksmingas.
Tai tapo jmanoma pavedus rysiy agentarai valdyti visa komunikacijos
procesa uzkulisiuose pagal Brémerhafeno specifikacijas, o planavimo
biurui parengti rajono pertvarkymo koncepcijg. Abu buvo savivaldy-
bés institucijy rangovai, taciau daug glaudziau bendradarbiavo su rajo-
no valdymo komanda operatyviniu lygmeniu.

Pasitikéjimas
Karybinis polékis
Dalyvavimas
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Issukiai

- Sis procesas yra brangus ir negali blti vykdomas nenaudojant sub-
sidijy programos (apie 150 000-200 000 EUR).

=» Tokiuose rajonuose gali kilti kalbos barjery.

=» Asmens, uzimancio esmines pasitikéjimo pareigas, negalima rasti.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

=> Rezultatas: Integruota energija taupancios renovacijos koncepcija
Alte Biirger klimato myliai.

PlanHeat

Die Alte Biirger
klimaneutral.
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Visapusiskas ekologinis
ir atlieky tvarkymo ska

Salis: Lenkija :

Lygis: Vietinis—Konino miestas

Trukmé: |gyvendinama nuo 2019 m.

Motyvacija: Asmeniniai jsipareigojimai

v’ PlanHeat

Biudzetas: £ €

Metodai: Ziniasklaidos kampanijos = ekskursijos po gamyklas = konkursai = mugés =

parama mokytojams

lvadas

MZGOK Konin jau daugelj mety vykdo jvairias edukacines veiklas tarp
Konino ir Konino subregiono gyventojy. éiq veiksmy prioritetas—didinti
visuomenés informuotumg apie selektyvius atlieky surinkimo ir salini-
mo budus, jskaitant siluminés energijos gavybos nauda. Taip pat siekia-
ma didinti visuomenés dalyvavima ir pritarima naujoms investicijoms.

TY JEST PIEKNIESZY "

Ws zysfko zalezy &
Jok w Przysz%scu

# b@dzne wyglqda% nasz DOM

Saltinis: MZGOK Konin, zidréta 18.12.2025.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Pagrindiniai dalyviai:

=» Konino ir Konino subregiono gyventojai (36 savivaldybés),

= pradinés, vidurinés ir auk$tosios mokyklos (studentai ir mokytojai),
=» Konino miesto ir Konino subregiono vietos valdZia (36 savivaldybés),
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& PlanHeat

nd Vietiné iiniaSklaida) INFORMATOR EKOLOGICZNY @ il
= MZGOK Sp. z o.0. in Konin darbuotojai. eko'g mina

SUBREGION KONINSKI

Kontekstas

MZGOK Konin veikia pagal principg, kad ekologinis ugdymas yra ne
tik Ziniy perdavimas, bet ir pozitrio formavimas, jgidziy ugdymas ir
jkvépimas veikti. Jmonés iniciatyvos kyla i§ poreikio informuoti vi-
suomene apie tinkama atlieky tvarkyma, jo naudg (jskaitant $ilumos
atgavima) ir jgyti visuomenés pritarimg naujoms investicijoms j atlie-
ky tvarkyma. Dauguma edukaciniy veikly finansuojamos jmonés nuo-
savomis léSomis, papildyta Poznanés vaivadijos aplinkos apsaugos ir
vandentvarkos fondo ir Didziosios Lenkijos vaivadijos marsalkos biuro
parama pagal WRPO programa.

Saltinis: MZGOK Konin, Zitréta 18.12.2025.

Viesai prieinami filmai ir daugialypés terpés pristatymai.
Mokomosios ir informacinés medziagos leidyba (pvz., kas ménes;j
leidZziamas Zurnalas Eko-Gmina).

Radijo ir televizijos transliacijos.

Straipsniai vietinéje spaudoje ir Facebook profiliuose.

Dalyvavimas socialinése kampanijose, renginiuose ir mugése Koni-
no ir subregiony savivaldybése (pvz., Pasauliné $varos diena, Bi¢iy
diena).

Pazintiniai vizitai j gamykla, apimantys atlieky salinimo ir Silumos /
elektros energijos gamybos temas.

Kasmetinis konkursas ,,Svarus pasaulis yra grazesnis, priklauso nuo
taves, ar taip bus“ (meninés, fotografijos, literatiros, multimedijos
kategorijos, su ekologinio Zaidimo finalu).

Edukacinio tako suktrimas 28 vietose.

Klimato ir atlieky tvarkymo pamoky scenarijy mokytojams kurimas.
Speciali svetainé ir mobilioji aplikacija (projektui ,Svarus pasaulis
yra grazesnis!“).

MZGOK Konin jgyvendina jvairius ugdymo metodus, pritaikytus audito-

rijos amziui ir poreikiams, siekdama pasiekti kuo platesne Zzmoniy grupe.
Tiesioginis jsitraukimas ir apsilankymai gamykloje: 2024 m. ga-
mykloje apsilanké 681 Zmogus, jskaitant vaikus, jaunimg, suaugu-
sius ir senjorus. éiq susitikimy metu rodomi multimedijos pristaty-
mai ir filmai, o po to lankomasi instaliacijose, siekiant supazindinti
dalyvius su procesais. Dalyviai gali aktyviai jsitraukti uzduodami
klausimus ir iSsakydami nuomone.
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Informaciniai leidiniai — Eko-Gmina: Bendrové leidzia ménesinj eko-
loginj naujienlaiskj Eko Gmina, kurio tirazas yra 10 000 egzemplioriy,
apimantj aplinkosaugos, ekologijos ir technines temas. Popieriné
versija uztikrina pasiekiamuma tiems, kurie nesinaudoja socialine Zi-
niasklaida ar internetu. Pagrindinis jos tikslas—ugdyti aplinkosaugin;j
pozilrj ir socialinj sgmoninguma, konsoliduojant Zinias apie zieding
ekonomikg (jskaitant energijos gamyba apdorojant $ilumines atlie-
kas), energijos vartojimo efektyvuma ($iuolaikinés regeneravimo
technologijos), oro, vandens ir dirvoZzemio apsaugg (atlieky atsky-
rimas, gamybos mazinimas siekiant sumazinti iSmetamyjy tersaly
kiekj) ir zmogaus veiklos poveikj aplinkai (gerosios praktikos skatini-
mas). Sis naujienlaiskis skirtas Ryty DidZiosios Lenkijos gyventojams.
Konkursai ir socialinés kampanijos: Kasmetinis konkursas ,Svarus
pasaulis yra grazesnis“ (,Swiat czysty jest piekniejszy*) organizuo-
jamas daugiau nei keliolika mety, skatinantis aplinkosauginius veiks-
mus meniniais, fotografiniais, literatdriniais ir multimedijos kariniais.
2024 m. dalyvavo 26 mokyklos, pateikusios 257 darbus, o tai rodo
jmonés veiklos masta. Pagal projekta, bendrai finansuojama is Di-
dziosios Lenkijos regioninés veiksmy programos, 2019-2021 m. buvo
vykdoma vietiné socialiné kampanija. Tai apémeé filma, Svieciamasias
vietas, aplinkosaugos informacinj biuletenj (800 000 egzemplioriy),
tris leidinius, specialig interneto svetaine ir mobiligjg programéle.
Seminarai ir edukaciniai takai: Projektas ,Svarus pasaulis yra grazes-
nis“ taip pat apémé MZGOK centro jrengima dirbtuvéms ,,Pamatyk
tai savo akimis“, kurios apémé ekskursijas po augalus. Buvo organi-
zuojamos proekologinés mugés, skirtos skleisti Zinias apie selektyvy
atlieky surinkima ir tvarkyma. 28 vietose buvo sukurtas edukacinis
takas, skirtas ilgalaikéms ekologinéms Zinioms skleisti. Projektas
jgyvendintas 2019-2021 metais.

Pagalba mokytojams: MZGOK siulo pamoky scenarijus pradiniy kla-
siy mokytojams tokiomis temomis kaip ,,Atliekos yra vertingas iste-
klius“ ir , Klimatas keiCiasi—keiskime savo jprocius“.

Padidéjes Konino gyventojy ir Konino subregiono savivaldybiy
aplinkosauginis sgmoningumas.

Socialinio jsitraukimo rémimas ir naujy jmonés jgyvendinty investi-
cijy pritarimo didinimas.

Partnerystés ir bendradarbiavimo kuarimas siekiant bendry aplinkos
apsaugos tiksly.

2iniq apie ziedine ekonomika, energijos vartojimo efektyvumag, oro,
vandens ir dirvozemio apsauga bei Zzmogaus veiklos poveikj aplinkai
sklaida ir jtvirtinimas.

& PlanHeat

»,2024 m. dalyvavo 26
mokyklos, pateikusios 257
darbus, o tai rodo jmoneés
veiklos masta“
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Issukiai

=» Batinybé pasiekti jvairias amziaus grupes.

=» Nuolatinis informuotumo apie Siluminiy atlieky tvarkymo vaidme-
nj ir naudg bei pagamintos energijos svarba gyventojy poreikiams.

-» Batinybé didzigjg dalj Svietimo veikly finansuoti i$ nuosavy lésy.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

= Oficiali MZGOK Konin svetainé (Eko gmina periodiniams leidiniams
ir kt.)

& PlanHeat
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Efektyvaus centralizuo

tiekimo etikete

Salis: Estija 5

& PlanHeat

Lygis: Nacionalinis

Trukmé: |gyvendinama nuo 2018 m.

Motyvacija: Teisés aktai ir nacionaliniai klimato tikslai

Biudzetas: £ €

Metodai: Ziniasklaidos kampanijos = ekskursijos po gamyklas = konkursai = mugés =

parama mokytojams

lvadas

Centralizuoto Silumos tiekimo sistemy gerové priklauso nuo vartoto-
juy gerovés, todél neefektyviems ir prastai prizilrimiems centralizuoto
silumos tiekimo tinklams tenka stengtis islaikyti vartotojus, nes pagal
Europos Sajungos energijos vartojimo efektyvumo direktyva jie turi
teise vietoj neefektyvaus centralizuoto Silumos tiekimo naudoti efek-
tyvesnius ir aplinkai draugiskesnius vietinius sprendimus. Naujausios
tendencijos rodo, kad centralizuoto Silumos tiekimo padétis Estijoje
yra tokia, kad daugelis didesniy vartotojy, pavyzdziui, jmoniy, kurios
anksciau gamino Siluma vietinése katilinése, naudojanciose gamtines
dujas, pereina prie centralizuoto Silumos tiekimo butent todél, kad
tai atitinka jy aplinkosaugos tendencijas.

Efektyvaus centralizuoto Silumos tiekimo etiketé taip pat leidzia
centralizuoto Silumos tiekimo jmonéms didinti vartotojy informuotu-
m3 ir susidoméjima Silumai gaminti naudojamu kuru. Judéjimas sie-
kiant poveikio klimatui neutralumo jgauna pagreitj ir siekiant Europos
Sajungos nustatyto tikslo iki 2050 m. neutralizuoti poveikj klimatui.

Efektyvaus centralizuoto Silumos tiekimo Zenklas gali padéti pasiekti
du centralizuoto Silumos tiekimo sektoriaus tikslus: didinti centrali-
zuoto Silumos tiekimo efektyvuma ir j centralizuotg Sildyma jtraukti
daugiau atsinaujinanciy energijos Saltiniy, o jo gavimo reikalavimai
gali bati palaipsniui didinami, kol pasieksime visiskai neutralaus povei-
kio klimatui ir atsinaujinancia energija pagrjsty centralizuoto Silumos
tiekimo sistema. Pavyzdziui, sistema, kurioje Silumai gaminti naudoja-
ma tik atliekiné siluma arba atsinaujinantys energijos istekliai, gali bati
laikoma visiskai neutralia klimatui.

Saltinis: Estijan Power and Heat Association
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Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Efektyvaus centralizuoto Silumos tiekimo Zenklas jtraukia vietos val-
dzios institucijas, centralizuoto Silumos tiekimo tinkly jmones ir Silu-
mos jmones.

Kontekstas

Zenklo suteikimo tikslas—pripazinti ir skatinti atsinaujinanciy energijos
iStekliy naudojima sSilumos tiekimo sistemose, efektyvig Silumos gamy-
ba ir paskirstyma, pabrézti Silumos tiekima kaip efektyvy, ekologiska,
nebrangy ir patogy Silumos tiekimo bada.

Zenklas patvirtina Silumos tiekimo tinklo efektyvuma ir atsinaujinan-
c¢ios energijos arba kogeneracijos dalj tinklu paskirstytoje silumoje.

Leidybos klrimas prasidéjo 2015 m., o pirmoji laida buvo isleista 2018 m.
Iki Siol jvairioms Estijos savivaldybéms ir Silumos jmonéms buvo iSduota

daugiau nei 130 efektyvaus centralizuoto Silumos tiekimo Zenkly, skirty

efektyviems centralizuoto $ilumos tiekimo tinklams. Zenklas, kaip koky-
bés Zenklas, i$ tikryjy motyvuoja jmones déti pastangas, o pilieciai gali

lengvai pamatyti, ar jy Sildymas gaminamas ekologisku badu.
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Pagrindiniai komunikacijos kanalai, skatinantys efektyvaus centralizuo-
to Silumos tiekimo Zenkla, buvo Estijos elektros ir Silumos asociacija ir
Estijos Silumos inzinieriy draugija, kurios tiesiogiai bendrauja su cen-
tralizuoto Silumos tiekimo suinteresuotosiomis Salimis ir Silumos jmo-
némis. Taip pat buvo surengti informaciniai seminarai ir mokymai suin-
teresuotoms salims—tiek Silumos jmonéms, tiek vietos savivaldybéms.

Prekés zenkla reklamavo ir nacionaliné Ziniasklaida—naujieny straips-
niai apie zenklg buvo publikuojami didesniuose Estijos laikrasciuose
ir svetainése.

Efektyvaus centralizuoto Sildymo zenklas suteikiamas centralizuoto
Silumos tiekimo sistemai, kurioje ne maziau kaip 50% pagamintos Si-
lumos pagaminama i$ atsinaujinanciy istekliy arba 50% is atliekinés
silumos, 75% i$ bendrai pagamintos Silumos arba 50% i$ tokios ener-
gijos ir $ilumos derinio. Zenklo Efektyvus centralizuotas $ildymas sg-
lygos atitinka efektyvaus centralizuoto Silumos ir vésumos tiekimo
apibréztj, nustatytg ES energijos vartojimo efektyvumo direktyvoje
2012/27/ES. Siekiant geresnio jsitraukimo, informacinius seminarus ir
mokymus organizuoja Estijos elektros ir Silumos asociacija ir Estijos
Silumos inzinieriy draugija.

Atsinaujinancios energijos integravimas j Sildymo sektoriy.
Motyvacija vietos savivaldybéms prasyti Silumos jmoniy teikti atsi-
naujinancias ir efektyvias paslaugas.

Visuomenés informuotumo apie energijos vartojimo efektyvuma
ir atsinaujinancia energija Sildymo sektoriuje didinimas.

Issukiai

=» Mazas Sildymo tankis, nes kaimo vietovése yra labai mazai vartoto-
ju, todél centralizuoto Silumos tiekimo tinkly ir katiliniy renovacija
ir prieziGra yra brangi, todél kai kuriems centralizuoto Silumos tie-
kimo tinklams sunku rasti investicijy j naujas, efektyvias technolo-
gijas ir renovacija.

- Zemas pastaty ukio energijos vartojimo efektyvumas — pastatai turi
bati renovuoti, kad jie galéty naudoti modernius, Zemos tempera-
taros $ildymo $altinius, pavyzdziui, atliekine iluma. Zemas pastaty
Okio energinis efektyvumas taip pat palaiko auksta temperatira

centralizuoto Silumos tiekimo tinkle, o tai reiskia didesnius Silumos
nuostolius centralizuoto Silumos tiekimo tinklui.

& PlanHeat
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=» Pelningesniy verslo modeliy poreikis: atliekiné Siluma daznai néra
prieinama Sildymo jmonéms, nors rajone yra pramonés jmoniy,
turin¢iy didelj Silumos pertekliy, taciau jos néra suinteresuotos
investuoti j Silumos pardavima. Kai kuriais atvejais pelningiau nau-
doti senas, neatsinaujinancias technologijas, o ne investuoti j at-
sinaujinancias technologijas, kaip daznai-Ssilumos kaina yra svar-
biausia klientams.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

= Estijos elektros ir $ilumos asociacijos tinklalapis (originalus $altinis)

=» Centralizuoto Silumos tiekimo efektyvumo etiketés buklé

-» Nacionaliniai laikraséiai (Ziniasklaidos reklama): Technika, Arileht
Delfi, MAAELU

=» Universiteto interneto svetainé (Ziniasklaidos reklama)

=» Moksliné publikacija: https://doi.org/10.1016/j.jup.2021.101332

- Sildymo jmoniy tinklalapiai (jie nori parodyti, kad padaré gera dar-
bga ir jj turi daugelyje viety): Adven, SW ENERGIA, UTILITAS

& PlanHeat
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https://taltech.ee/uudised/mida-tohusa-kaugkutte-margis-tegelikult-tahendab
https://doi.org/10.1016/j.jup.2021.101332
https://adven.com/ee/kaugkute/tohus-kaugkute/
https://swenergia.ee/kaugkuttevorkude-opereerimine/
https://utilitas.ee/kaugkute-ja-kaugjahutus/kaugkute/

EkoCiepto: Zaliosios pa

mokykloms

Salis: Lenkija :

& PlanHeat

Lygis: Vietinis—Poznanés miestas

Trukmé: |gyvendinimas baigtas iki 2025 m.

Motyvacija: Centralizuoto Sildymo operatoriaus darbuotojy mokymai

Biudzetas: £

Metodai: Mokyklos pamokos = konkursai = elektriniy apsilankymai = dirbtuveés

lvadas

Poznanés centralizuoto Silumos tiekimo sistemos operatorius Veolia
Energia Poznan jau kelerius metus vykdo edukacing programa Eko-
Ciepto. Iniciatyva skirta pradiniy klasiy moksleiviams ir orientuota j in-
formuotumo apie centralizuota Sildyma, energijos vartojimo efektyvu-
ma ir aplinkosauginj Silumos naudojima didinima.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Mokyklos, studentai, mokytojai, centralizuoto Silumos tiekimo jmo-
nés atstovai, tévai ir vietiné Ziniasklaida. Pagrindiniai dalyviai yra Ve-
olia Energia Poznan (programos organizatorius), $vietimo jstaigos ir
vietos bendruomenés, skatinancios aplinkosauginj Svietima ir tvary
energijos naudojima.

Metodai ir jrankiai

Edukacinis metodas sujungia teorines Zinias su praktine patirtimi ir

interaktyviu mokymusi. Pagrindiniai metodai:

=» pamoky ir varzyby vaikams demonstravimas,

=» pazintiniai apsilankymai Siluminéje elektrinéje ir interaktyvis mies-
to zaidimai,

=» praktiniai energijos taupymo seminarai namuose ir mokykloje.

Programos metu vaikai suzino, kaip veikia centralizuoto Silumos tiekimo
sistema, Silumos Saltiniai, energijos taupymo budai, Sildymo poveikis
aplinkai. Labiausiai jsitrauke ir pasieke moksleiviai dalyvauja konkursuose
su prizais ir turi galimybe pristatyti savo idéjas viso miesto renginiuose.

5 !
Vaizdasa\/ikimedia ﬁ:on{mo?ﬁ -
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Didesnis vaiky ir jy tévy aplinkosauginis sgmoningumas.
Jkvépimas imtis paprasty energijos taupymo veiksmy namuose.
Platesné ziniy apie Siuolaikines, mazai tarsias Sildymo technologi-

jas sklaida.
Issukiai

=» Skirtingas ankstesniy ziniy lygis mokyklose.
=» Poreikis pritaikyti ugdymo turinj skirtingoms amziaus grupéms.

& PlanHeat
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Energijos vartotojy svi

ir konsultavimo susitari

Salis: Lietuva N

Lygis: Nacionalinis

Trukmé: |gyvendinama nuo 2017 m.

Motyvacija: Teisiné prievolé

& PlanHeat

Biudzetas: £ € €

Metodai: Seminarai = konsultacijos (telefonu, el. pastu, vietoje) = Ziniasklaidos informacija =
mokymai = lyginamoji analizé = energijos skaitikliy skolinimas

lvadas

Vienas i$ Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje is-
deéstyty energijos vartojimo efektyvumo didinimo principy Lietuvoje
yra aktyvaus energijos vartotojy mokymo ir Svietimo principas. Ka-
dangi energijos vartotojai gali prisidéti prie energijos vartojimo efek-
tyvumo didinimo tiksly keisdami savo elgesj ir jprocius, stiprinamas
energijos vartotojy mokymas ir Svietimas.

Svietimo ir konsultavimo sutarciy tikslas—sviesti ir konsultuoti varto-
tojus apie energijos taupymo priemones ir sprendimus, kurie keicia
vartotojy elgsena ir jprocius didinant energijos vartojimo efektyvuma.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Tiekéjy klienty ratas platus ir jvairus—nuo buitiniy vartotojy iki vers-
lo, nuo keliy klienty iki keliy Simty takstanciy. Tiekéjai tieké energija
sioms pagrindinéms vartotojy grupéms—buitiniams ir nebuitiniams
(jmonéms, jstaigoms, organizacijoms ir kt.). Labiausiai paplitusi SCE
veikla Silumos sektoriuje buvo vykdoma buitiniams vartotojams, elek-
tros energijos sektoriuje privatiems ir verslo klientams ir gamtiniy dujy
sektoriuje tiek buitiniams, tiek verslo klientams.

Pagrindiniai dalyviai buvo jvairaus amziaus pilieciai—daugiabuciy gy-
ventojai, busto bendrijos, paslaugy teikéjai, sektorinés asociacijos vi-
soje Lietuvoje.

Kontekstas

Tarp Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos (toliau—Energeti-
kos ministerija) ir energijos tiekimo jmoniy (toliau—tiekéjai) sudaromos

>

Mazi ﬁokiéjgi
didéténauda :

Saltinis: ManoCQO2, zitréta 16.01.2026.
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viesai skelbiamos sutartys dél galutiniy energijos vartotojy (toliau—var-
totojai) $vietimo ir konsultavimo energijos vartojimo efektyvumo didi-
nimo klausimais (toliau—sutartys), vadovaujantis Lietuvos Respublikos
energijos vartojimo efektyvumo jstatymu Nr. X11-2702 ir Energijos var-
totojy Svietimo ir konsultavimo sutarciy sudarymo tvarka, patvirtinta
Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2017 m. rugpjacio 25 d. jsa-
kymu Nr. 1-221, Dél Energijos vartotojy Svietimo ir konsultavimo sutar-
¢iy sudarymo tvarkos patvirtinimo* (toliau—Tvarka).

Lietuvos energetikos agentira parengé Energijos taupymo gaires, ku-

rios padés gyventojams, jmonéms ir viesojo sektoriaus institucijoms

suzinoti apie efektyviausius trumpalaikius energijos taupymo patari-

mus ir galimybes investuoti j efektyviai iSteklius naudojancius spren-

dimus, uztikrinsiancius energetine nepriklausomybe ateityje:
Energijos_taupymo_gaires-Namu_ukiai.pdf
Energijos_taupymo_gaires-Pramone_paslaugos_viesasis_sekto-
riausl.pdf

Galima taikyti Siuos metodus: Saltinis: Alytus DH company, Zitréta
informacijos skelbimas jmonés interneto svetainéje, 9.02.2026.
informacijos skelbimas spaudoje ar leidiniuose arba informacijos
skelbimas televizijos ar radijo programose,
vartotojy grupiy lyginamosios analizés teikimas kartu su energijos
taupymo konsultacijomis spausdinta arba elektronine (skaitmenine)
forma,
konsultacijos vartotojo patalpose,
konsultacijos el. pastu, internetu arba telefonu gavus vartotojo
prasyma,
viesinimo renginys, skirtas energijos vartojimo efektyvumo didinimui,
efektyvaus sildymo sistemy veikimo mokymai,
efektyvaus Silumos paskirstymo tasky veikimo mokymai,
energijos skaitikliy ar kitos matavimo jrangos paskolos.

Svietimo ir konsultavimo gaires parengé Lietuvos energetikos agentura:
SKP gairés.pdf

Lietuvos energetikos agentura sukaré mobiligjg programeéle ManoCO,,
kuri leidzia vartotojams su minimaliomis pastangomis sekti savo ener-
gijos suvartojima ir Siltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) emisijas.
Suma apskaiciuojama atsizvelgiant j vartotojo judéjima mieste, ilgesnes
keliones, energijos suvartojimg namuose, apsipirkimo jprocius ir mity-
ba. Vartotojui pateikiami naudingi patarimai, kaip efektyviai sunaudoti
energijg ir sumazinti iSmetama SESD kiekj. Vartotojai gali stebéti savo
SESD mazinimo pasiekimus ir matyti grafinj vienos dienos, savaités ar
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https://www.ena.lt/uploads/PDF-EVE/2024/Energijos_taupymo_gaires-Namu_ukiai.pdf
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https://www.alytausst.lt/uab-alytaus-silumos-tinklai-subure-bendriju-pirmininkus-ir-priziuretojus-i-seminara-apie-efektyvu-sildymo-ir-karsto-vandens-sistemu-valdyma/

viso laikotarpio iSmetamo SESD kiekio vaizda, taip pat energijos suvar-
tojimo dalj, gaunama i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy.

Lietuvos energetikos agentira valdo energijos taupymo konsultacijy li-
nijg. Gyventojai, norintys pasikonsultuoti energijos taupymo klausimais,
gali skambinti telefonu +370 5 230 3312 or write to taupymao.linija@ena.lt.

Energijos taupymo patarimy linijos tikslas—informuoti gyventojus apie
energijos taupymo budus, kuriuos galima pritaikyti namuose keiciant
elgesj ar atliekant nedidelius remonto darbus, ir padéti nukreipti pa-
stangas teisinga linkme, siekiant taupyti energijg ir sumazinti islaidas.
Pokalbio metu konsultantas issiaiskins ir kartu su skambinanciuoju ban-
dys rasti tinkamus sprendimus, kaip efektyviau naudoti energijg, ne-
pakenkiant komfortui namuose. Agentura teikia konsultacijas nemoka-
mai. Gyventojas moka uz skambutj pagal savo telefono operatoriaus
plano jkainius, kaip jprastg skambutj j Telia tinkla.

Vienas is tokiy renginiy—Alytaus centralizuoto Silumos tiekimo bendro-
vés organizuotas seminaras. 2025 m. spalio 4 d. UAB Alytaus Silumos
tinklai pakvieté daugiabuciy bendrijy pirmininkus, administratorius, Sil-
dymo ir karsto vandens sistemy priezitros specialistus j seminarg Pas-
taty Sildymas ir efektyvi sistemy priezidra.

Renginyje dalyvavo praneséjai i$ Lietuvos energetikos instituto ir pa-
saulyje pirmaujancios technologijy bendrovés Danfoss, kurie dalijosi
savo patirtimi ir jzvalgomis apie Silumos skirstymo punkty ir karsto
vandens sistemy modernizavimo sprendimus.

Seminaro metu buvo skaitomi pranesimai apie iSmaniuosius Silumos
punkty valdiklius ir nuotolinio valdymo bei stebéjimo technologijas,
taip pat diskutuota apie karsto vandens sSilumokaiciy parinkima ir tinka-
m3a veikima. Taip pat buvo apzvelgtos Sildymo sistemy modernizavimo
galimybés ir aptarti jvairs techniniai sprendimai, jvertinus jy privalu-
mus ir efektyvuma.

Lietuvos energetikos instituto atstovas pristaté duomenis ir skaiiavi-
mus, atskleidziancius energijos suvartojimo pokycius pastatuose pries$
ir po renovacijos. Aptarti jau jgyvendinti projektai, iSryskintos dazniau-
siai pasitaikancios klaidos ir pristatyti badai, kaip jy iSvengti ateityje.

UAB Alytaus Silumos tinklai atstovai priminé paprastus, kasdienius
energija taupancius sprendimus, kuriuos gali jgyvendinti tiek gyvento-
jai, tiek sistemos operatoriai. Jie taip pat parodé konkrecius energijos
suvartojimo pokyciy pavyzdzius Alytaus miesto pastatuose, kuriuose
jdiegtos nuotolinio valdymo ir stebéjimo sistemos.

& PlanHeat

Saltinis: PNEC
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Seminare taip pat buvo pristatyta moderniausia Alytaus mieste Sildy-
mo sistema, kurig UAB Alytaus Silumos tinklai jrengé bendradarbiau-
dama su Danfoss. Pagal objekto dydj tai yra didZiausia tokio pobudzio
sistema Baltijos Salyse. Tai leidZia nuotoliniu badu ir individualiai regu-
liuoti kiekvieno kambario temperatirg, uztikrinant maksimaly komforta
ir energijos vartojimo efektyvuma.

Dalyviai aktyviai kélé klausimus, j kuriuos praneséjai atsaké remdamiesi
tiek moksliniais tyrimais, tiek praktine patirtimi.

Seminaras buvo puiki proga pasidalinti Ziniomis, aptarti aktualias Sildymo
sistemy problemas ir ieSkoti naujy sprendimy, kurie padéty Alytaus mies-
tui Zengti koja kojon su pazangiausiomis energetikos technologijomis.

Informuotumo apie esamus jrenginius, kuriais didinamas pastaty
energijos vartojimo efektyvumas, didinimas.
Stiprinti socialines Zinias apie vartotojy veiksmus, formuojancius jy
energijg taupantj elges;.
Didinti pilieciy pasitikéjima.

Issukiai

=» Tik labiau issilavinusi ir kompiuteriskai rastinga gyventojy dalis i$
tikryjy domisi teikiama informacija.

=» Pilieciai vis dar nepasitiki siillomomis priemonémis ir nenori keisti
savo elgesio.

=» Pilieciai vis dar néra organizuoti ir daugiausia neigiamai vertina nau-
ju sprendimy jgyvendinima.

=» Energijos tiekéjai daznai daro klaidy, todél Svietimas ir konsultavi-

mas néra pakankamai veiksmingi. Dazniausiai pasitaikanciy klaidy
sgrasg pateiké Lietuvos energetikos agentara.

Dazniausiai daromos klaidos ir pasitlymai dél svietimo ir konsultavi-
mo: internetas; internete; Ziniasklaida; konsultacijos vietoje; lygina-
moji analizé; energijos skaitikliy paskola; sklaidos renginiai ir mokymai.
Nuorodos ir papildomi saltiniai

Alytaus Silumos tinkly misija apima ne tik kokybiskos Silumos ir karsto
vandens tiekimg gyventojams ir organizacijoms, bet ir Silumos var-
totojy Svietima apie efektyvy energijos naudojima. 2019 m. rugséjj
bendroveé pasirasé sutartj su Lietuvos Respublikos energetikos minis-
terija ir jsipareigojo vykdyti Sig veiklg jvairiomis formomis ir jvairiomis
priemonémis.

& PlanHeat
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=> ]gyvendintos Svietimo ir konsultavimo priemonés: trumpi filmukai
apie energijos vartojimo efektyvumag jmonés interneto svetainéje:
» Efektyvus energijos vartojimas— Alytaus Silumos tinklai
« Laidy ciklas ,,Gyvenk taupiau“—1 dalis (general)
« Gyvenk taupiau: Silumos punktai (sub-stations)
« Gyvenk taupiau: bisty renovacija (pastaty renovacija)
« Gyvenk taupiau: bisty renovacija (2) (pastaty renovacija 2)
» Gyvenk taupiau: balansiniai ventiliai (balansiniai voztuvai)
» Gyvenk taupiau (6 dalis) (heating terms)
» Gyvenk taupiau 2020 12 18 (renovacija Alytuje)
» Gyvenk taupiau 2020 12 28 (renovacijos procesas)

=> Alytuje vykusio seminaro informacija ir programa: seminaras varto-
tojy Svietimas Siluminés energijos taupymo klausimais (2021).
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Energetikos ekspertuy

Salis: Suomija EE

Lygis: Vietinis—Tamperés miestas

Trukmé: )gyvendinama nuo 2013 m.

Motyvacija: Asmeniniai jsipareigojimai

Biudzetas: £ € (Biudzetas kasmet kinta priklausomai nuo energetikos
konsultacijoms skiriamo finansavimo dydzZio)

Metodai: Formalus mokymas => konsultavimo paslaugos = OSS informacinis modelis

lvadas

Suomijoje kai kuriuose miestuose yra energetikos biuras, veikiantis
OSS principu. Tamperéje OSS (Tamperés energetikos agentara) val-
do EcoFellows Ltd. (Ekokumppanit Oy), priklausanti Tamperés miestui,
vietinei komunaliniy atlieky tvarkymo jmonei (Pirkanmaan Jatehuol-
to Oy) ir vietos savivaldybés centralizuoto $ilumos tiekimo jmonei
Tampere Energy Ltd (Tampereen Energia Oy). Tamperés energetikos
agentura teikia konsultacijas ir eksperty pagalba, pvz., bisto bendro-
véms, taip pat vienbuciy namy savininkams ar gyventojams, besido-
mintiems energetikos klausimais. Energetikos agentira taip pat moko
blsto jmoniy valdyby narius tapti energetikos ekspertais.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Pagrindiniai dalyvaujantys suinteresuotosios $alys yra Tamperés ener-
getikos agentira (EcoFellows Ltd.), mokymy organizatorius, ir moky-
muose dalyvaujantys busto jmoniy valdyby nariai. Pagrindinis moky-
my partneris buvo vietos savivaldybés centralizuoto Silumos tiekimo
jmoné Tampere Energy Ltd (Tampereen Energia Oy), kuri yra viena i$
trijy EcoFellows Ltd savininky. Kitos svarbios suinteresuotosios Salys
yra blsto bendrovés, vienbuciy namy savininkai ir gyventojai, kurie
domisi energetikos klausimais.

Metodai ir jrankiai

Pagrindinis metodas yra oficiali mokymo programa, apimanti informa-
cijg, pvz., apie Sildymo sistemas, elektros ir vandens naudojima pas- ‘
tatuose, oro kondicionavima ir busimos renovacijos planavima. Siuos Saltinis: URBACT, Ziaréta 18.12.2025.
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mokymus palengvina Tamperés energetikos agentira, kuri veikia kaip
OSS, teikianti eksperty pagalbg ir patarimus.

Tamperés energetikos agentura aktyviai moko busto jmoniy valdyby
narius. Siy mokymy tikslas yra paversti $iuos narius Energetikos eks-
pertai, kurie gali veikti savo blsto jmonése. Energetikos eksperto vai-
dmuo yra palengyvinti diskusijas, stebéti ir sitlyti galimus blsto jmonés
energijos vartojimo efektyvumo patobulinimus. Galutinius sprendimus,
kokias priemones jgyvendinti, priima blsto bendrovés visuotinis susi-
rinkimas ir valdyba. Sis specializuotas mokymas papildo kitas agentl-
ros paslaugas, jskaitant konsultacijas ir eksperty pagalbg visoms busto
bendrovéms, gyventojams ar vienos Seimos namy savininkams, kurie
domisi energetikos klausimais.

Praktika sukuria specialy Energetikos eksperty fonda busto ben-
droviy valdybose, apripindamas juos energetikos klausimais.

Tai suteikia mechanizma, kaip jtraukti daugiabuciy namy gyvento-
jus, kurie Siaip daznai nesidomi energetikos klausimais.

Tai priestarauja suvokimui, kad energetikos planavimas skirtas tik
techniniams ekspertams ir kad paprastiems Zzmonéms néra jokios
naudos.

Issukiai

= Susidoméjimo stoka: gyventojai, ypa¢ daugiabuciuose namuose,
daznai nesidomi energetikos klausimais, nes mano, kad tai yra ne-
didelés islaidos.

=» Suvokiamas sudétingumas: Daznai manoma, kad tinklo projekta-
vimui ir eksploatavimui reikalingos auksto lygio ekspertinés zZinios.

=» Nors suomiai yra suinteresuoti sumazinti savo anglies pédsaka, pa-
grindinis démesys skiriamas paprastiems, lengvai suprantamiems

pasirinkimams (pvz., maistui ar mobilumui), o energijos klausimai
buty gyventojams nepatenka j Sig kategorija.

& PlanHeat
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Biisima Silumos jégainé

konsultacijos dél silu

Salis: Lenkija :

Lygis: Vietinis—Lidzbarko Varminski savivaldybé

Trukmé: 2021-2022

Motyvacija: Savo jsipareigojimai, bendruomenés skaidrumas

Biudzetas: £ €

Metodai: Viesi susitikimai = konsultacijos internetu = praktiniai seminarai = karstoji linija

lvadas

Jgyvendindamos inovatyvy projekta Ateities Silumos elektriné, finan-
suojama Nacionalinio moksliniy tyrimy ir plétros centro (NCBR), Li-
dzbark Warminski savivaldybés valdzios institucijos pradéjo iSsamias
viesas konsultacijas ir informacine kampanijg apie planuojama miesto
centralizuoto Silumos tiekimo sistemos pertvarka, pagrjstg atsinauji-
nandiais energijos i$tekliais (AEI) ir $ilumos kaupimo technologijomis.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

= Miesto gyventojai,

=> savivaldybiy institucijy atstovai,
=» vietos verslininkai,

=> Silumos tiekéjai,

=> pramoneés ekspertai,

=> ir regioniné Ziniasklaida.

Saltinis: OZE Cieptownia Przysztoéci, Zitiréta 9.02.2026.
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Pagrindiniai dalyviai buvo Lidzbark Warminski savivaldybé (projekto
iniciatorius), technologijy ekspertai, energijos tiekéjai ir pilieciai, akty-
viai dalyvaujantys formuojant ateities Sildymo sistema.

Metodai ir jrankiai

Jtraukimo strategija apjungia atvirg dialogg, eksperty Zinias ir daly-

vaujamuosius seminarus. Pagrindinés priemonés buvo Sios:

= atviri posédziai rotuséje ir internetiniai posédziai,

-» World Café stiliaus dirbtuvés, tyrinéjancios gyventojy lukescius dél
naujos Sildymo sistemos;

-» eksperty konsultacijos ir visuomenés atsiliepimy rinkimas per in-
ternetine platforma.

Gyventojams buvo suteikta galimybé isreiksti savo lukescius dél Si-
lumos tiekimo kokybés, energetinio saugumo ir kasty. Konsultacijy
rezultatai turéjo tiesioginés jtakos projekto technologiniam projek-
tavimui ir jgyvendinimo grafikui. Siekiant uztikrinti nuolatinj dialoga
ir skaidruma, buvo sukurta atvira konsultacijy linija, kuri veikia visa
investavimo laikotarpj.

Privalumai

=» Didelis visuomeneés pritarimas projektui ir didesnis pasitikéjimas
vietos valdzios institucijomis.

=» Lengviau gauti leidimus infrastrukturos pertvarkymui.

-» Greitesnis projekto jgyvendinimo metu kylanciy problemy spren-
dimas.

Issukiai

=» Gyventojy susiripinimas dél pradiniy investicijy islaidy.
=> Intensyvaus bendravimo poreikis statyby etape.

& PlanHeat
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Saltinis: OZE Cieptownia Przysztosci,
Ziaréta 9.02.2026.
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Geretsried geoterminis |

Salis: Vokietija -

& PlanHeat

Lygis: Vietinis—Geretsriedo miestas

Trukmé: |gyvendinama nuo 2023 m.

Motyvacija: Teisés aktai ir nacionaliniai klimato tikslai

Biudzetas: £ €

Metodai: Ekskursijos su gidu = lankytojy centras su eksperty dialogais = interaktyvios
prezentacijos = klausimy ir atsakymy sesijos = gyvi apsilankymai vietoje

lvadas

Geoterminé plétra Geretsried yra pavyzdinis projektas, pristatan-
tis Vokietijai novatoriska uzdaro ciklo geotermine technologija
Eavor-Loop™. UZuot naudojusi natdralius poZzeminius rezervuarus,
sistema remiasi sandaria pozemine grandine, kuri nuolat cirkuliuoja
skystj Silumai iSgauti. Tai uztikrina stabilig, nuspéjama ir netersiancia
energijos gamyba.

Siekdama palaikyti visuomenés supratimg apie Sig nauja technologijg
ir palaikyti atvirg rysj su gyventojais grezimo ir statyby metu, Eavor
jkaré lankytojy centra. Tai yra erdve, kurioje bendruomenés nariai
gali suzinoti apie projekta, uzduoti klausimus ir stebéti pazanga tiesiai
grezimo vietoje.

Dalyvavo sios suinteresuotosios salys

=» Eavor Deutschland (projekto operatorius)—valdo lankytojy centrg,
teikia eksperty komunikacija ir projekto atnaujinimus.

=> Techniniai ekspertai ir inZinieriai—tiesiogiai susije su grezimo ope-
racijy, geoterminiy technologijy ir saugos aspekty paaiskinimu.

=> Vietos gyventojai ir bendruomeneés grupés dalyvauja ekskursijose,
informacinése sesijose ir klausimy ir atsakymy diskusijose.

=> Vietos valdZios institucijos ir savivaldybiy atstovai palaiko projekto
matomuma ir dalyvauja atrinktuose informaciniuose pranesimuose
apie pazangg ir numatoma vietos poveikj.

e

Wil }[

—
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—
—
—_—
-

Saltinis: Eavor, Zitréta 9.02.2026.
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Kontekstas

Geretsried yra jsikarusi Aukstutinéje Bavarijoje, regione, kuriame didé-
ja Svariy, vietiniy sildymo sprendimy paklausa ir didelis politinis spau-
dimas plésti atsinaujinancius Silumos Saltinius. Nors geoterminé ener-
gija Bavarijoje néra naujiena, Eavor-Loop™ sistema yra naujos kartos
metodas: ji pasalina tipine rizika, susijusia su jprastais geoterminiais
projektais (pvz., priklausomybe nuo natdralaus pralaidumo, sukelta
seismiskumo rizikg).

Dél Sios naujovés ankstyvas ir skaidrus bendradarbiavimas su visuome-
ne tapo batinas siekiant uztikrinti pasitikéjima ir priémima.

Be to, projektas yra dalis platesniy Europos pertvarkos pastangy, remia-
my ES inovacijy fondo, siekiant iSplésti mazai anglies dioksido j aplinka
iSskiriancias Silumos technologijas. Tokia finansavimo aplinkybé sukuria
lOkescius dél aukstos kokybés komunikacijos, matomumo ir visuome-
nés informavimo. Lankytojy centro jkirimas atliepia Siuos poreikius,
sukuriant struktdrizuotg nuolatinés informacijos, bendruomenés kon-
takty ir Svietimo veiklos kanalg tiesiogiai projekto vietoje.

Metodai ir jrankiai

=» Lankytojy centras—speciali erdvé strukturizuotai informacijai, ekspo-
natams ir paaiskinimams apie geotermine sistema.

= Ekskursijos su gidu—mazos grupés (ne daugiau kaip 15 Zmoniy), vado-
vaujamos techninio personalo, leidZiancios tiesiogiai stebéti grezimo
ir projekto infrastruktura.

-» Eksperty instruktazai ir pristatymai—trumpi techniniai inzinieriy ir
geomokslininky paaiskinimai prieinama kalba.

=» Interaktyviis mokomieji ekranai—vaizdiné medziaga, iliustruojanti
uzdaro ciklo sistema, grezimo etapus ir poveikj aplinkai.

=» Klausimy ir atsakymuy sesijos su rezidentais—atviro dialogo formatai,
kuriuose dalyviai gali iSsakyti susirGpinima ir gauti tiesioginius spe-
cialisty atsakymus.

-» Projekto pazangos atnaujinimai—reguliarus bendravimas vietoje
apie grezimo etapus, statybos etapus ir numatomus terminus.

=» Saugos ir aplinkosaugos informacinés lentos—triukSmo lygio, pozemi-
nio vandens apsaugos, grezimo operacijy ir stebésenos paaiskinimai.

-» Registracija pagrjstos atviry dury dienos—suplanuoti vieso apsilanky-
mo laiko tarpsniai, uztikrinantys organizuota, saugia ir skaidrig prieigg
prie svetaineés.

=» Spausdinta ir skaitmeniné informaciné medziaga—brosiros, diagra-
mos, supaprastinti technologijos ir projekto tiksly aprasymai.

& PlanHeat

Saltinis: PNEC
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Geretsried lankytojy centras veikia kaip atviras rysiy centras, esantis
salia geoterminio grezimo vietos. Pagrindinis jo tikslas—suteikti gy-
ventojams ir vietos suinteresuotosioms Salims galimybe stebéti pro-
jekto eiga ir suprasti, kaip naujoji uzdaro ciklo geoterminé sistema vei-
kia praktiskai. Uzuot pasiklioves vien internetiniu bendravimu, Eavor
sukdré fizine erdve, kurioje Zzmonés gali patirti projekta is pirmy lapy,
stebéti vykdoma veiklg ir uzmegzti dialoga su projekto darbuotojais.

Organizuoty vizity metu dalyviai supazindinami su technologine kon-
cepcija, grezimo eiga ir ilgalaikémis regiono energetikos ambicijomis.
Paaiskinimai pateikiami prieinama kalba ir paremti vaizdine medziaga,
padedancia iliustruoti pogrindyje vykstancius procesus. Pagrindinis
praktikos elementas yra tiesioginis lankytojy ir techniniy eksperty ben-
dravimas, leidzZiantis komandai atsakyti j klausimus, paaiskinti saugos
priemones ir issiaiskinti kiekvieno projekto etapo poveikj aplinkai.

Saltinis: PNEC

Lankytojy centras taip pat yra platforma, kurioje galima skaidriai atnau-
jinti statybos etapus ir bendra projekto eiga. Tesiantis grezimui, erdvé
reguliariai pritaikoma nauja informacija, uztikrinant, kad vietos gyven-
tojai galéty stebéti pokycius laikui bégant. Derinant mokymasi vietoje,
dialoga ir tiesiogine projekto stebéseng, iniciatyva stiprina pasitikéjima,
gerina supratima apie geotermines technologijas ir palaiko bendruo-
meneés pritarima projektui.

Didesnis priémimas ir pasitikéjimas dél skaidriy, praktiniy paaiskinimy.
Geresnis supratimas apie novatoriskas geotermines technologijas
tarp neeksperty.

Tiesioginis gyventojy ir projekto inzZinieriy bendradarbiavimas su-
mazina klaidinga informacija ir netikruma.

Teigiamas geoterminés energijos, kaip Svaraus, vietinio silumos Salti-
nio, padedancio jgyvendinti regioninius klimato tikslus, matomumas.

Issukiai
=» Ribotas informavimo mastas dél grupés dydzio apribojimy ir iSanks-
tinés registracijos poreikio.

=> Didelis technologijy sudétingumas reikalauja eksperty buvimo, kad
baty galima iSversti savokas j prieinama kalba.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

=> Projekto svetainé: Geretsried Visitor Center—Eavor Deutschland
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Net-Zero hakatonas:

silumos sprendimy

Salis: Latvija s

Lygis: Vietinis—Rygos miestas

Trukmé: 2024 m. lapkric¢io-gruodzio mén.

Motyvacija: Politikos derinimas

Biudzetas: £ €

Metodai: Hakatonas (koopeticijos formatas) = seminarai = apsilankymai vietoje = mentorysté =
tarpdisciplininis komandinis darbas = baigiamosios pristatymo sesijos

lvadas

Hakatonas BASD su GEN4—NETO buvo surengtas Latvijoje kaip inova-
cijomis grindziama iniciatyva, kuria siekiama remti miesty energetikos
sistemy peréjima prie neutralaus poveikio klimatui. Pagrindinis déme-
sys buvo skiriamas praktiniy ir kei¢iamo dydzZio sprendimy, kaip pa-
kartotinai panaudoti nuoteky valymo jrenginiuose, ypa¢ Daugavgrivos
nuoteky valymo jrenginyje Rygoje, susidarancia atliekine siluma.

Hakatonas buvo sukurtas kaip , koopeticijos“ procesas, apjungiantis
jvairiy suinteresuotyjy saliy bendradarbiavimg su konkurencingu ko-
mandiniu sprendimy kdrimu. Suburdama studentus, tyréjus, inzinie-
rius ir sektoriaus specialistus, iniciatyva sukure strukturizuotg aplinka
techniskai jgyvendinamoms ir ekonomiskai realioms koncepcijoms,
padedancioms siekti nulinio poveikio klimatui tiksly.

Saltinis: REA, Zitréta 16.01.2026.
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Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

= Rigas tidens (savivaldybés vandens tiekimo jmoné) —suteiké realius
iSSakius, veiklos duomenis ir prieiga prie infrastruktdros.

= Riga Technical University (RTU)—surengé renginj, palaiké akademi-
nés patirties, laboratorijy ir mentorystés komandas.

= Rigas Siltums (centralizuoto $ilumos tiekimo jmoné) —prisidéjo prie
Silumos tinkly ir integravimo galimybiy patirties.

=> Rygos energetikos agentira—susiejo hakatono rezultatus su vietos
energetikos ir klimato strategijomis.

=> Studentai, tyréjai ir jauni specialistai—sudaré tarpdisciplinines ko-
mandas, kuriancias sprendimy koncepcijas.

=> Pramonés mentoriai ir techniniai ekspertai—vadovavo komandoms
inZinerijos, galimybiy ir verslo aspektais.

Kontekstas

Latvija, ypa¢ Rygos miestas, aktyviai ieSko bldy, kaip sumazinti iSme-
tama siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj pagal ES klimato tikslus.
Nuoteky valymo jrenginiai yra nepakankamai iSnaudojamas Zzemos
temperatiros atliekinés silumos Saltinis, kurj galima panaudoti ir inte-
gruoti j centralizuoto Silumos tiekimo sistemas ar kitus vietos energijos
naudojimo biudus. Nepaisant techninio potencialo, tokie sprendimai
daznai susiduria su institucinémis, finansinémis ir planavimo kliGtimis.
Hakatonas pasalino Sig spragg sukurdamas kontroliuojamg inovacijy
erdve, kurioje suinteresuotosios Salys galéty kartu ieskoti galimybiy
be tiesioginio investicijy spaudimo. Iniciatyva taip pat buvo susijusi su
platesnio masto Europos priklausomybés nuo iskastinio kuro mazini-
mo pastangomis, jskaitant naujos kartos centralizuota Silumos tiekima
(4-osios kartos Silumos tiekima) ir nulinés energijos mieste koncepcijas.

Hakatono formatas su keliais etapais, jskaitant parengiamuosius se-
minarus, idéjy kdrimo sesijas, mentorystés etapus ir baigiamajj pri-
statymo rengin;.

Realaus atvejo analizé —daugiausia démesio skirta Daugavgrivas nuo-
teky valymo jrenginiams, pateikiant realius apribojimus ir duomenis.
Apsilankymai vietoje—dalyviai lankési objekte, kad geriau suprasty
technines salygas ir veiklos isstkius.

Tarpdisciplininis komandinis darbas—komandos sujungé inzineri-
jos, aplinkosaugos, ekonomikos ir politikos perspektyvas.
Mentorysté ir eksperty konsultacijos —sektoriaus specialistai pa-
déjo komandoms viso proceso metu.

Baigiamieji pranesimai ir vertinimas—sprendimai buvo pristatyti
eksperty ir institucijy atstovy komisijai.

& PlanHeat
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BASD su GEN4 j NETO hakatonas buvo jgyvendintas kaip keliy savai-
¢iy inovacijy procesas, o ne vienas trumpas renginys. Dalyviai dirbo
komandose, kurdami nuoteky valymo procesy atliekinés Silumos su-
rinkimo, atnaujinimo ir panaudojimo koncepcijas. Daugiausia démesio
skirta praktiniam taikymui, sistemos integracijai ir indéliui siekiant po-
veikio klimatui neutralumo tiksly.

Hakatono metu komandos tobulino savo idéjas, pasitelkdamos karto-
tinius mentoriy ir suinteresuotyjy saliy atsiliepimus. ISnagrinéti spren-
dimai apémé integracija su centralizuoto Silumos tiekimo tinklais, de-
centralizuota Silumos naudojimg ir novatoriskas sistemy konfiglracijas.
Baigiamajame renginyje, vykusiame Rygos technikos universitete, buvo
pristatytos penkios parengtos projekto koncepcijos, kuriy kiekviena
buvo susijusi su techninémis galimybémis, poveikiu aplinkai ir galimu
mastelio keitimu.

Pagrjsdamas inovacijas konkreciu infrastruktdros atveju ir skatindamas
glaudy akademinés bendruomenés, komunaliniy paslaugy ir miesto
dalyviy bendradarbiavimg, hakatonas veiké kaip tiltas tarp teoriniy Zi-
niy ir realaus pasaulio jgyvendinimo budu.

Sustiprintas savivaldybiy komunaliniy jmoniy, akademinés bendruo-
menés ir energetikos suinteresuotyjy subjekty bendradarbiavimas.

Didesnis informuotumas apie atliekinés silumos atgavimo galimy-
bes miesto infrastruktdroje.

Jgyvendinamy koncepcijy, suderinty su realiomis techninémis ir re-
guliavimo saglygomis, generavimas.

Neutralaus poveikio klimatui energetikos sistemos projektavimo
dalyviy gebéjimy stiprinimas.

Parama inovacijomis grindziamiems centralizuoto Silumos tiekimo
priklausomybés nuo iskastinio kuro mazinimo metodams.

Issukiai

=> Ribotas laikotarpis iSsamiam techniniam modeliavimui ir ekonomi-
niam patvirtinimui.

-> Didelis atliekinés Silumos integravimo j esama infrastruktdirg sudé-
tingumas.

=» Norint pereiti nuo konceptualiy sprendimy prie faktinio jgyvendi-
nimo, reikalingas papildomas finansavimas ir institucinis jsiparei-
gojimas.

=» Dalyvavimas daugiausia pritrauké techniskai kvalifikuotus daly-
vius, o tiesioginis pilieciy dalyvavimas buvo ribotas.

& PlanHeat

Saltinis: REA, ¥iréta 16.01.2026.
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Nuorodos ir papildomi saltiniai
-» Rygos miesto klimato ir energetikos politika (Rygos tvarios energe-
tikos ir klimato veiksmy planas—SECAP)

=» Rygos energetikos agentlira—miesto lygmens energetikos pertvarka
ir centralizuoto Silumos tiekimo priklausomybés nuo iskastinio kuro

mazinimas
-» Rygos technikos universitetas (RTU)—oficiali BASD su GEN4—NETO

hakatono santrauka
-» Rygos technikos universitetas (RTU) —hakatono finalo renginio puslapis

=» Rigas tdens: poveikio klimatui neutralumas ir nuoteky Silumos atga-

-‘»E;;nn ooy

———

vimo kontekstas

=> Rygos energetikos agentlira—hakatono seminarai, susije su centra- .
Saltinis: SMARTeeSTORY, Zitréta 9.02.2026.

lizuotu Sildymu ir Enable DHC projektu
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https://rea.riga.lv/en/
https://rea.riga.lv/en/
https://rea.riga.lv/en/
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/studenti-un-inovatori-prezentes-inovativus-risinajumus-kas-laus-efektivi-izmantot-notekudenu-radito-atlikumsiltumu-riga
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/studenti-un-inovatori-prezentes-inovativus-risinajumus-kas-laus-efektivi-izmantot-notekudenu-radito-atlikumsiltumu-riga
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/kalendars/atvert/hakatona-basd-with-gen4-to-net0-noslegums
https://www.rigasudens.lv/lv/studentus-un-inovaciju-entuziastus-aicina-palidzet-rigai-klut-par-energetiski-neitralu-pilsetu
https://www.rigasudens.lv/lv/studentus-un-inovaciju-entuziastus-aicina-palidzet-rigai-klut-par-energetiski-neitralu-pilsetu
https://rea.riga.lv/jaunumi/21-novembri-rigas-udens-telpas-norisinajas-otra-hakatona-basd-with-gen4-to-net0-nodarbiba-kura-dalibnieki-turpinaja-izstradat-savas-idejas-un-konsultejas-ar-nozares-specialistiem/
https://rea.riga.lv/jaunumi/21-novembri-rigas-udens-telpas-norisinajas-otra-hakatona-basd-with-gen4-to-net0-nodarbiba-kura-dalibnieki-turpinaja-izstradat-savas-idejas-un-konsultejas-ar-nozares-specialistiem/
https://www.smarteestory.eu/partner/riga-energy-agency/
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Atviras busto kooperaty

dél centralizuoto silumo

Salis: Lenkija :

Lygis: Vietinis—Varsuvos miestas

Trukmé: |gyvendinimas baigtas iki 2025 m.

Motyvacija: Kooperatyvy ir gyventojy poreikiai

Biudzetas: £

Metodai: Praktiniai seminarai = apklausos = internetinés priemonés = bendri pazintiniai vizitai

lvadas

Viename i§ Var$uvos bisto kooperatyvy (Atviras basto kooperatyvas
,Osiedle Mtodych“) buvo surengta atviry $vietimo ir konsultaciniy susi-
tikimy serija gyventojams. Iniciatyva buvo siekiama jtraukti juos j pas-
tato Sildymo sistemos modernizavimo planavima ir konsultacijas dél
centralizuoto Silumos tarifo.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Pagrindiniai dalyviai:

=» gyventojai,

=> kooperatyvo valdyba,

=> vietinis centralizuotos Silumos tiekéjas,

=> energijos vartojimo efektyvumo ekspertai,

=> miesto atstovai,

=> ir visuomeninés organizacijos,

aktyviai dalyvaujantys sprendimy pri€mimo procesuose.

Metodai ir jrankiai

Jsitraukimo procesas sujungia tiesioginius susitikimus, skaitmenine

komunikacija ir dalyvaujamuosius sprendimy priémimo mechanizmus.

Pagrindinés priemonés buvo Sios:

=» informaciniai susitikimai ir praktiniai seminarai kooperatyvo bistinéje;

=> internetinés apklausos ir balsavimas dél modernizavimo technologijy
pasirinkimo ir pageidaujamy atsiskaitymo buduy;

=» bendri pazintiniai vizitai j kitus modernizuotus gyvenamuosius kvar-
talus keistis patirtimi;
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nuolatinis bendravimas su gyventojais per kooperatyvo naujienlaiskj
ir mobiligjg programeéle.

Gyventojai jgijo realig jtaka renkantis Silumos modernizavimo metodus
ir optimizuojant Sildymo sistemos nustatymus. Jie taip pat dalyvavo
derybose su Silumos tiekéju, uztikrindami lengvatines tarify salygas
per kolektyvinj atstovavima. Kai kurie susitikimai buvo transliuojami in-
ternetu, todél juose galéjo dalyvauti maziau judrlis gyventojai.

Didesnis modernizavimo projekty ir energijos taupymo sprendimy
pripazinimas.

Sumazeéjes skundy ir gincy, susijusiy su saskaitomis uz siluma, skaicius.
Geresnis gyventojy, kooperatyvo vadovybés ir Silumos tiekéjo ben-
dradarbiavimas.

Issukiai

=» Sunkumai jtraukiant vyresnio amziaus gyventojus, su kuriais ben-
draujama per individualias konsultacijas.

=» Kalbos barjeras su Ukrainos pilieciais, susvelninamas pasikvietus
vertéja.
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Projekto grupés Silumos F

bendradarbiavimas VSP

Salis: Vokietija -

Lygis: Vietinis—Rostoko miestas

Trukmé: 2020-2022

Motyvacija: Teisiné prievolé

Biudzetas: £ €

Metodai: Patariamoji taryba = viesi forumai = klausimynai = eksperty grupés

lvadas

Bendra sildymo plano rengimo procesg lydéjo patariamoji taryba Pro-
jekto grupés sildymo planas. Projekto grupés "Sildymo planas" nariai
atstovavo pagrindinéms suinteresuotoms grupéms ir interesy atsto-
vams Silumos sektoriuje. Si centriné ir visa apimanti institucija palaike ir
vadovavo Sildymo plano procesui per kritiskai konstruktyvias diskusijas,
uzklausas ir pasitlymus i$ tarpdisciplininés, holistinés perspektyvos.

Rostoko miesto poziris j jy VSp (jskaitant suinteresuotyjy $aliy dalyva-
vima ir dalyvavima) buvo dalis pasitlymy/gairiy, kurias dabar pateikia
nacionalinis savivaldybiy Silumos pertvarkos kompetencijos centras
(KWW) (Rostoko vietos valdzios atskleidimas).

S
s ~ e o

Saltinis: City of Rostock, iaréta 9.02.2026.
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Projekto grupés sildymo planas. Darbo struktira.

a
S
2
[9)
Q
%
[o2)
1]
Q . .
‘@ Generalinis
© . .
;0 koordinatorius
(0]
=
E
,(a-;
(1))

Saltinis: DUH + AEE —Online-Seminar ,Kommunale Warmeplanung—Recht und Praxis,, Warmeplan
Rostock 2035, accessesd 15.01.2025.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Projekto grupés Silumos plano ruosime dalyvavo atstovai iS Rostoko

komunaliniy jmoniy, klimato apsaugos kontrolés centro, vietos poli-

tikos, Rostoko universiteto, blsto pramonés, Darbotvarkés21 tarybos

ir miesto administracijos biury:

=> Rostoko miesto taryba—Miesty ir regiony plétros, aplinkos ir vieso-
sios tvarkos komitetas;

=» Agenda21-Rat fiir nachhaltige Stadtentwicklung—AK Energiewen-
de (Agenda21 Tvarios miesty plétros taryba—Energetikos pertvar-
kos darbo grupé);

=> VNW —Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen (Siaures
Vokietijos busto bendroviy asociacija);

=> Energielenker projects GmbH,;

=> Universitdat Rostock—Lehrstuhl fiir Technische Thermodynamik
(Rostoko universitetas — Techninés termodinamikos katedra);

= Stadtwerke Rostock AG (Rostoko komunalinés paslaugos);

=> Amt fur Stadtentwicklung, Stadtplanung und Wirtschaft (Miesty plé-
tros, miesty planavimo ir ekonomikos reikaly biuras);

= Amt fir Umwelt- und Klimaschutz, Immissions- und Klimaschutz/

& PlanHeat
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https://www.unendlich-viel-energie.de/media/file/5681.Kommunale_WaermeplanungRecht_und_Praxis_Praesentation_Hempfling-Stadt_Rostock_Waermeplanung_in_der_Praxis.pdf
https://www.unendlich-viel-energie.de/media/file/5681.Kommunale_WaermeplanungRecht_und_Praxis_Praesentation_Hempfling-Stadt_Rostock_Waermeplanung_in_der_Praxis.pdf

& PlanHeat

Umweltplanung (Aplinkos ir klimato apsaugos, i§metamyjy tersaly
ir klimato apsaugos tarnyba/Aplinkos planavimas);

= Amt fir Umwelt- und Klimaschutz, Klimaschutzleitstelle (Aplinkos
ir klimato apsaugos biuras, Klimato apsaugos koordinavimo skyrius).

Kontekstas

Rostoko miestas (Klimaschutzleitstelle) —siekia kuo ankséiau jtrauk-
ti visuomene | vietos Silumos planavima, kad nuo pat pradziy bty
uztikrintas aukstas pritarimas projektui ir pasiektas kuo didesnis visy
suinteresuotyjy saliy sutarimas.

Vaizdas: Wikimedia Comm

Suinteresuoty $aliy jsitraukimas ir bendradarbiavimas siekiant kartu at-
pazinti potencialg, kartu formuluoti sprendimus, issiaiskinti atsakomybe
ir kurti jsipareigojimus.

Rostokas i$sikélé ambicingus VSP proceso tikslus: aukita visuomenés
dalyvavimo lygj, iSsamig informacija, skaidruma, ankstyva klitciy atpa-
%inima ir sutarimo siekima. Sie veiksniai turéty padidinti gyventojy nora
jgyvendinti plana.

Metodai ir jrankiai

-» Ménesiniai projekto grupés Silumos plano susitikimai (pagrindiné
grupé + papildomi sveciai i$ skirtingy grupiy, organizacijy ir kt.,
priklausomai nuo aptariamy temuy).

=» Klausimyno pilieciams parengimas projekto pradzioje — ,jinforma-
cinis klausimynas“ su informacija apie pagrindinius peréjimo prie
Sildymo Rostoke aspektus ir pilieciy nuomonés, pasitlymy, pasta-
by suzinojimas.

-» Keturi viesi forumai, kuriuose pilieciai reguliariai informuojami apie
$ilumos plano tikslus, darbo bukle ir (tarpinius) rezultatus (50-100
dalyviy viename posédyje):

* jzanginis forumas su Silumos plano projekto grupés sudarymu,

« du tarpiniy ataskaity forumai,

« baigiamasis forumas su vélesnémis diskusijomis mazose grupése.
=» Be to, Klimato apsaugos koordinavimo skyrius ir generalinis koor-

dinatorius surengé apie 50 vidaus konsultacijy.

-» Galiausiai, be pilie¢iy forumy, buvo skaitomi keli pranesSimai savival-
dybiy komitetams ir miesto tarybos organams.

= Finally, in addition to the citizen forums, several presentations were
given to municipal committees and bodies of the City Council.

Naudojami metodai ir priemonés (pvz., seminarai, pristatymai) i$ esmés
atitinka teisinius suinteresuotyjy subjekty dalyvavimo ir dalyvavimo rei-
kalavimus. Rostoko mieste taikoma praktika turéjo jtakos galiojantiems
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teisiniams reikalavimams ir nacionalinio savivaldybiy Silumos pertvar-
kos kompetencijos centro (KWW) pateiktiems pasitlymams/gairéms.

Projekto grupé sugebéjo iSspresti konfliktinius klausimus tyliai ir be
viesy gincy.
Nesusipratimus dél silumos planavimo galima isspresti anksti.
Miestas parengé pertvarkos plana, kuris bus energetikos bendro-
vés (75% miesto nuosavybés) projektas.

Issukiai

=» Pasikeitus politinei daugumai, buve karscio planavimo priesininkai,
kurie anksc¢iau buvo opozicijoje, dabar yra valdzioje. Jie nepritaria
patariamosios tarybos atkdrimui, ypac siilomam pilietinés visuo-
menés atstovy jtraukimui.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

= Rostoko miesto vietinis Silumos planas

=> Pranesimas spaudai—Nauja projekty grupé Silumos planas Rosto-
kas 2050 remia energetikos peréjima prie atsinaujinanéiy silumos
Saltiniy

- AEE (Agentur flir erneuerbare Energien) + DUH (Deutsche Umwel-
thilfe) internetinis seminaras ,Savivaldybiy $ilumos planavimas—
teiseir praktika“—,,éilumos planas Rostoke 2035“— Rostoko Senato
Infrastruktdros, aplinkos ir statybos departamentas

=» Savivaldybiy Silumos planavimo internetinis seminaras i§ Savival-
dybiy Silumos pertvarkos kompetencijos centro: Praktinis Zvilgsnis

j Rostoka

Papildomi saltiniai:

=» Vokietijos aplinkos agentura: Socialiné parama sékmingam peréji-
mui prie Sildymo: socialinio dalyvavimo pereinant prie savivaldy-
biy Sildymo vadovas

= KWW gairés: Suinteresuotyjy s$aliy dalyvavimas planuojant savival-
dybiy Silumos Sildyma

=> \okietijos aplinkos agentira: Apzvalginis dokumentas dél galimy
formaty, skirty komunikuoti ir aktyvinti Darbotvarke iki 2030 m. sa-

vivaldybése

& PlanHeat
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Vaizdas: Wikimedia Commons
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https://rathaus.rostock.de/media/rostock_01.a.4984.de/datei/2022-06-16%20W%C3%A4rmeplan_Rostock_FINAL.444911.pdf
https://rathaus.rostock.de/de/rathaus/aktuelles_medien/neue_projektgruppe_waermeplan_rostock_2050_begleitet_energiewende_zu_erneuerbaren_waermequellen/310888
https://rathaus.rostock.de/de/rathaus/aktuelles_medien/neue_projektgruppe_waermeplan_rostock_2050_begleitet_energiewende_zu_erneuerbaren_waermequellen/310888
https://www.unendlich-viel-energie.de/media/file/5681.Kommunale_Waermeplanung-Recht_und_Praxis_Praesentation_Hempfling-Stadt_Rostock_Waermeplanung_in_der_Praxis.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=BOd8L89GITE&ab_channel=DeutscheEnergie-Agentur
https://www.youtube.com/watch?v=BOd8L89GITE&ab_channel=DeutscheEnergie-Agentur
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/gesellschaftliche-unterstuetzung-fuer-eine
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/gesellschaftliche-unterstuetzung-fuer-eine
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/gesellschaftliche-unterstuetzung-fuer-eine
https://api.kww-halle.de/fileadmin/PDFs/20250213_KWW_Leitfaden_Akteursbeteiligung_01.pdf
https://api.kww-halle.de/fileadmin/PDFs/20250213_KWW_Leitfaden_Akteursbeteiligung_01.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/texte_47-2021_ueberblickspapier_zu_moeglichen_formaten.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/texte_47-2021_ueberblickspapier_zu_moeglichen_formaten.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/texte_47-2021_ueberblickspapier_zu_moeglichen_formaten.pdf
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RepowerRegions: tarj

bendradarbiavimas

Salis: Daugiasalé | Europos Sajunga “

Lygis: Tarptautinis ir regioninis bendradarbiavimas

Trukmé: 2024-2027

Motyvacija: Europos klimato tikslai ir jgudziy trikumas

Biudzetas: £ € €

Metodai: Regioniné analizé = mokymo programy kdrimas = internetiniai mokymai ir aljansai

lvadas

Projektas Repower Regions yra Erasmus+ inovacijy aljanso iniciatyva, =
kuria siekiama spresti pagrindine Europos energetikos pertvarkos klittj: ‘ repow,e r
— regon

kvalifikuoty specialisty trikuma tvaraus sildymo, védinimo, oro kon-
dicionavimo ir statybos sektoriuose, reikalingus nuo iskastinio kuro
nepriklausomiems energetikos sprendimams teikti. Ji suburia Svietimo
paslaugy teikéjus, tyréjus, pramonés partnerius ir visuomenines orga-
nizacijas i$ visos Europos, kad pagerinty mokyma, panaikinty jgadziy
spragas ir sukurty darbo jéga, pasirengusig svarios energijos ateiciai.

Siame projekte daugiausia démesio skiriama modernizuotam svietimui
ir praktiniam mokymui, susijusiam su mazatarSiomis Sildymo ir veési-
nimo sistemomis, skaitmeninémis priemonémis ir Zaliosiomis kompe-
tencijomis, tiesiogiai susiejant REPowerEU tikslus su jgyvendinimu re-
gionuose ir vietos lygmeniu.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

=> Projekto partneriai: aukstosios mokyklos, moksliniy tyrimy centrai,
mokymo organizacijos ir pramonés partneriai i$ keliy ES Saliy.

=> Pedagogai ir instruktoriai: universitetai, profesinés mokyklos ir
testinio mokymo paslaugy teikéjai, atnaujinantys ir teikiantys nau-
ja medziaga.

- SVOK ir statybos specialistai: karjeros vidurio darbuotojy kvalifika-
cijos kélimas per internetinius kursus ir mikrokredencialus.

=> Regioninés valdzios institucijos ir savivaldybés: remti vietos jglidziy
sgjungas ir susieti Svietimg su regiony darbo jégos poreikiais.

=> Pramonés ir finansy suinteresuotosios Salys: prisideda prie moky-
mo planavimo ir padeda suderinti jglidZius su rinkos paklausa. Saltinis: PNEC
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Kontekstas

Sildymas ir vésinimas sudaro didele energijos suvartojimo ir Siltnamio
efekta sukelianéiy dujy iSmetimo dalj Europoje. Taéiau daugeliui SVOK
ir statybos sektoriy specialisty triksta naujausiy Ziniy ir skaitmeniniy
jgudziy, reikalingy efektyvioms, mazai anglies dioksido j aplinkg isski-
rian¢ioms sistemoms projektuoti, jdiegti ir priziaréti.

Reaguojant j tai, 2025 m. kovo mén. Jos tikslas — stiprinti aukstojo
mokslo, profesinio mokymo ir testinio profesinio mokymo gebéjimus
kuriant naujg mokymosi medziaga, mokymo programas, kursus ir regi-
oninio bendradarbiavimo struktaras. Sios pastangos dera su platesne
ES strategija, kuria siekiama mazinti pastaty priklausomybe nuo iskasti-
nio kuro pagal plang REPowerEU, padedant mazinti priklausomybe nuo
iSkastinio kuro, kartu didinant vietos jglidzius ir uzimtumo galimybes.

Regioniné krastovaizdzio analizés ataskaita—nustatomos jgidziy
spragos, darbo rinkos tendencijos ir tvaraus Sildymo ir vésinimo
politikos veiksniai.

Mokymo programos ir pedagogy vadovai—aukstojo mokslo, pro-
fesinio mokymo ir profesinio mokymo sektoriams pritaikytos svie-
timo sistemos.

Internetinis diplomo stiliaus kursas—lankstus kvalifikacijos kélimo
kursas SVOK ir statybos specialistams.

Atvirieji $vietimo i$tekliai (ASI)—skaitmeniné mokymo medziaga,
vaizdo jrasai, Sablonai ir praktiniai istekliai.

Mikrokredencialy sistema—trumpo j jgtdzius orientuoto mokymosi
atpazinimo keliai.

Regioniniy jgudziy sajungy priemoniy rinkinys—praktinés gairés,
kaip uzmegzti tarpsektorinj bendradarbiavima.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo renginiai—praktiniai seminarai ir al-
janso susitikimai, jungiantys pedagogus, pramone ir vietos valdzios
institucijas.

Projektas Repower Regions sprendzia kritinj kvalifikuoty specialisty
tvaraus Sildymo, védinimo, oro kondicionavimo ir mazai anglies dioksi-
do j aplinkg isskirianciy pastaty technologijy srityje trilkuma visoje Eu-
ropoje. Ji suburia universitetus, profesinio mokymo jstaigas, moksliniy
tyrimy centrus, pramonés partnerius ir regionines valdzios institucijas,
kad parengty koordinuotas svietimo ir kvalifikacijos kélimo programas.
Praktikoje daugiausia démesio skiriama moderniy mokymo programuy,
internetiniy kursy, atviry svietimo istekliy ir mikrokredencialy, pritaiky-
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Saltinis: RepowerRegions,
Ziaréta 9.02.2026.
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https://repowerregions.eu/landscape-analysis-report/

ty energijg taupanciy ir dekarbonizuoty pastaty sprendimy specialisty
poreikiams, kdrimui. Rengiant praktinius seminarus, suinteresuoty-
jy subjekty susitikimus ir regioninius aljansus, projektu uztikrinama,
kad mokomoji medziaga atspindéty realius pramonés poreikius, kartu
prisidedant prie strateginiy plano REPowerEU tiksly. Specialistai gali
lanksciai mokytis, jgyti praktiniy jgidziy ir juos tiesiogiai pritaikyti savo
darbo vietose, o pedagogai ir instruktoriai gauna rekomendacijas,
kaip veiksmingai mokyti Siuolaikiniy mazai anglies dioksido j aplin-
ka iSskirianciy technologijy. Derindama mokymo programy kdrima,
mokymo vykdyma ir regioninj bendradarbiavima, Repower Regions
stiprina darbo jégos pajégumus, mazina jgudziy trikuma ir skatina
svietimo, pramoneés ir valdzios institucijy bendradarbiavima jvairiuose
Europos regionuose.

Jgudziy spragy mazinimas tvaraus $VOK ir statybos mokymo srityje
visoje Europoje.

Remti pedagogus taikant modernias mokymo programas ir mokymo
metodus, pritaikytus Svarios energijos technologijoms.

Darbo jegos kvalifikacijos kélimas pasitelkiant prieinamus interne-
tinius mokymus ir mikrokredencialus.

Regioninis svietimo, viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas
stiprina vietos pajégumus ir investicijas.

Suderinimas su ES tikslais, pavyzdziui, REPowerEU ir Europos zaliuoju
kursu, sudarant salygas greiciau diegti mazo anglies dioksido kiekio
Sildymo ir vésinimo sprendimus.

Issukiai

=» Koordinavimas regionuose, kuriuose yra skirtingos svietimo sistemos
ir darbo rinkos.

=» Uztikrinti, kad specialistai, uzsiéme esamais darbo jsipareigojimais,
jsisavinty naujus mokymus.

=> ISlaikyti turinj aktualy sparciai tobuléjant technologijoms ir regla-
mentams.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

=» Repower Regions projekto svetainé: https://repowerregions.eu/

=» Repower Regions leidiniai: https://repowerregions.eu/resources/

=» REHVA projekto apzvalgos puslapis: https://www.rehva.eu/eu-pro-
jects/project/repower-regions

=» PNEC - Savivaldybiy asociacija Lenkijos tinklas "Energie Cités", projek-
to puslapis: https://www.pnec.org.pl/index.php/pl/repower-regions

& PlanHeat
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Dalijimasis informacija

internete

Salis: Lietuva N

& PlanHeat

Lygis: Nacionalinis

Trukmé: )gyvendinama nuo 2000-yjy pradzios

Motyvacija: Teisiné prievolé

Biudzetas: £

Metodai: Svetainés = klausimy ir atsakymy portalai = paskaitos, Ziniasklaida = internetinis Svietimas

lvadas

Atsinaujinanciy energijos i$tekliy (AEI) naudojimas ir energijos varto-
jimo efektyvumas, taip pat aplinkosaugos ir tvarumo klausimai Lietu-
voje yra itin svarbis deél nepriklausomybés ir energijos tiekimo sau-
gumo. Todél labai svarbu sviesti visuomene ir skleisti informacija Siais
klausimais bei susijusiais ES ir nacionaliniais politiniais sprendimais.

Beveik visos centralizuoto Silumos tiekimo jmonés Lietuvoje turi savo
interneto svetaines, o jose daug informacijos yra skirta vartotojams—
pilieCiams, busto bendrijoms ir pastaty Silumos jrenginius prizidrin-
¢ioms tarnyboms. Kai kurios i$ Siy jmoniy taip pat turi klausimy ir
atsakymy skyrius, kuriuose suinteresuotosios Salys gali siysti savo
klausimus ir gauti kvalifikuotus atsakymus.

Planavimo klausimais informacija pateikiama atitinkamy savivaldybiy
interneto svetainése. Be to, yra daug interneto svetainiy, skirty vyres-
nio amziaus pilie¢iams, vaikams ir kitoms gyventojy grupéms energe-
tikos klausimais.

Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Dalyvauja jvairaus amziaus pilieciai, jskaitant vyresnio amziaus zmo-
nes, vaikus, daugiabuciy namy gyventojus, bisto asociacijas, paslau-
gy teikéjus ir placigjg visuomene.

Pagrindiniai dalyviai buvo jvairaus amziaus pilieciai—daugiabuciy namy
gyventojai, busto bendrijos, paslaugy teikéjai, sektorinés asociacijos
visoje Lietuvoje. Be to, daug informacijos apie Sildymo klausimus su-
interesuotoms salims teikia viena i$ pagrindiniy suinteresuoty saliy—
Lietuvos centralizuoto Silumos tiekimo asociacija. Tai viena is labiau-

Saltinis: Kaunastau, zitréta 16.01.2026.
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siai suinteresuoty $aliy, kuri aktyviai dalyvauja apibréziant pagrindi-
nius kertinius akmenis ir formuojant centralizuoto Silumos tiekimo
politika Lietuvoje.

Kontekstas

Lietuvos Respublikos Silumos jstatymo 22 straipsnyje Vartotojy infor-

mavimas jtvirtintas reikalavimas informuoti vartotojus daugeliu klau-

simy, tokiy kaip:

=> teikiamos paslaugos, paslaugy teikimo salygos, paslaugy kainos,
prisijungimo prie sistemy kainos ir salygos bei numatomi sutarciy
salygy pakeitimai;

= nustatytg Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinj lygj, Silu-
mos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio pastoviajg dalj ir
$ilumos gamybos ir (arba) tiekimo pajamy bazinio lygio kintamaja
dalj, taip pat karsto vandens kainos dedamasias dalis;

=> informuoti vartotojus, savivaldybiy institucijas ir Tarybg apie ap-
skaiCiuotas silumos ir karsto vandens kainas iki einamojo ménesio
25 dienos;

=> metiniai finansiniai ir veiklos rodikliai, veiklos sanaudos, sistemos
eksploatavimas, modernizavimas, plétra, $ilumos ir (ar) kar$to van-
dens tiekéjy ir nepriklausomy silumos gamintojy investicijos yra
viesi, silumos pajamy bazinis lygis, pastovioji Silumos pajamy dy-
dzio dalis ir kintamoji Silumos pajamy dydzio dalis, kainy ir tarify
struktdra, Paslaugy teikimo salygos yra viesos;

=> Viesai skelbiama pastato Sildymo ir karsto vandens sistemos prizitiré-
tojo (operatoriaus) informacija apie jo pajamas, sgnaudas, sistemos
eksploatavima, kainas ir tarifus, jy struktira, paslaugy teikimo saly-
gas, taip pat ketvircio ir metinius finansinio balanso rodiklius, inves-
ticijy sumas, duomenis apie investuotojus, pastato sildymo ir karsto
vandens sistemos prizitrétojo (operatoriaus) darbuotojy skaiciy;

=> informacija apie Silumos tiekimo sistemos energinj efektyvuma ir
atsinaujinanciy istekliy energijos procentine dalj Silumos tiekimo
sistemose kartg per metus (uz praéjusius kalendorinius metus) iki
geguzeés 1d. viesai skelbiama silumos tiekéjy interneto svetainéje ir,
silumos vartotojams pageidaujant, papildomai nurodoma vartoto-
jams teikiamose sgskaitose/mokéjimo pranesimuose.

Dél to Silumos tiekimo jmonés, savivaldybés, energijos gamintojai ir
tiekéjai teikia daug informacijos, atsako j vartotojams ir kitoms suin-
teresuotoms salims kylancius klausimus.

Be to, daugelis nacionaliniy institucijy, tokiy kaip Energetikos minis-
terija, Lietuvos energetikos agenttira, Lietuvos centralizuoto Silumos
tiekimo asociacija, didieji energijos gamintojai ir tiekéjai mato savo

& PlanHeat
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vaidmen;] svieciant visuomene efektyvaus ir tvaraus vartojimo pra-
sme, o tai yra vienas i$ Nacionalinés energetikos strategijos tiksly.

Saltinis: Ignitis Renewables, Zilréta 9.02.2026.

Metodai ir jrankiai

Kiekviena Silumos tiekimo jmoné savo interneto svetainése turi pus-
lapius, skirtus pilie¢iams, daugiausia vartotojams ir jmonéms, susiju-
sioms su visomis jdomiomis temomis, tokiomis kaip Silumos tiekimas,
karsto vandens tiekimas, nedidelio masto renovacija, Silumos suvar-
tojimas pastatuose, sSilumos pastociy vertinimas, pastociy renovacija,
Silumos ir karsto vandens kainos, hidrauliniai bandymai, Silumos pa-
skirstymo metodai, klausimy ir atsakymy skyrius. Tai taip pat finansi-
né padétis galimiems investuotojams ir kita informacija verslui.

Be to, informacija pilieCiams taip pat teikiama interneto svetainése ir
paskaitose jvairioms pilieciy grupéms, tokioms kaip Treciojo amziaus
universitetas, Technologijy fakultetas, svetainés senjorams, Eco sve-
tainés ir daugybé kity.

DidzZiausia energijos gamintoja Ignitis inicijavo edukacine programa
vaikams ir mokytojams, kad energijos vartojimo efektyvumo klausi-
mai baty jtraukti j mokykly mokymo programas.

Taip pat daug susijusios informacijos galima rasti Energetikos ministe-
rijos, Nacionalinés energetikos agenturos, Nacionalinés centralizuoto
silumos tiekimo asociacijos ir kt. interneto svetainése.

aY
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https://ignitisrenewables.com/ignitis-renewables-is-starting-an-education-programme-for-children-a-hands-on-introduction-to-offshore-wind-farms/

Informacijos temos parenkamos atsizvelgiant j jy svarbg sezono metu,
vykdomas paramos schemas ir realias galimybes piliec¢iams. Centra-
lizuoto Silumos tiekimo vartotojams tai gali bati informacija apie pas-
taty, Silumos pastociy renovacijos galimybes ir paramg, kompensaci-
jas dél kainy augimo mazas pajamas gaunantiems gyventojams ir kt.
Pateikiama informacija apie energijos vartojimo efektyvumo didini-
ma ir vartojimo mazinimo galimybes.

Be to, yra gana daug informacijos apie AEl ir EE naudojima vartojime,
taip pat aplinkosaugos ir tvarumo klausimus.

Taip pat pateikiama informacija apie su vartotojais susijusiy teisés akty
pokydéius (pvz., neseniai padidintas PVM centralizuotam $ildymui nuo
9 iki 21%).

Treciojo amziaus universitete vyko paskaitos tema Energijos taupymas
ir tvarumas. Mokytojams buvo inicijuotas atsakingo energijos varto-
jimo Svietimas kartu su metodine informacija apie specifinj ugdyma.
Vaiky Svietimas yra svarbus, nes tai taip pat turi jtakos jy tévams ir net
seneliams, jy energetiniam elgesiui ir supratimui.

Informuotumo ir Ziniy apie energetikos sektoriaus plétra, kainas,
energijos suvartojima ir efektyvuma didinimas.
Socialinio atsparumo didinimas energetikos sektoriaus pokyciy ir
kriziy metu.
Pilieciy pasitikéjimo didinimas.

Issukiai

- Tik labiau issilavinusi ir kompiuteriskai rastinga gyventojy dalis nau-
dojasi pateikta informacija.

=> Pilieciai vis dar néra organizuoti ir daugiausia neigiamai vertina nau-
jy sprendimy jgyvendinima.

=> Pilieciai dar labiau pasikliauja individualiais, o ne bendruomeniniais
sprendimais.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

Gerosios praktikos pavyzdZiai (visa informacija pateikiama lietuviy kalba):
=> DH jmonés

 Mitais apipintas centralizuotas Sildymas—ka verta Zinoti;

» Efektyvus Silumos naudojimas;

» Dazniausi klausimai ir atsakymai;

« Klausimai ir atsakymai;

& PlanHeat
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https://www.kaunoenergija.lt/naujienos/mitais-apipintas-centralizuotas-sildymas-ka-verta-zinoti
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 Dazniausiai uzduodami klausimaij

e Energetinio efektyvumo klausimai.

=> Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija:

 Informacija pilie¢iams taip pat teikiama interneto svetainése ir
paskaitose jvairioms pilieéiy grupéms, pavyzdziui, Tre¢iojo am-
Ziaus universitetas, Technologijy fakultetas.

=> Kitos svetainés senjorams:
« Kaip taupyti siluma namuose;
« Silumos taupymo sprendimai senjorams.
=» Didziausios energetikos bendrovés Ignitis informacija vaikams:

- Svietimas apie atsakingg energijos vartojima. Knygg maziausiems
vartotojams galima atsisiysti atsisiysta;

» Kursai mokytojams pradéti Energijos vartojimo efektyvumo ugdy-
mo programa;

» Programos pavyzdys 5 klasiy mokiniams.

=> Informacija platesnei vartotojy grupei:

« Ekologiskas balsas ir daugybé kity;

« Energetikos paslaugy jmonés—éilumos taupymo patarimai—YouTube.

=> Lietuvos energetikos agentira:

* Informacijos populiarinimui ir sklaidai blokas arba angly kalba:
https://www-ena-lt.translate.goog/?_x_tr_sl=auto&_x_tr_tl=en&_
x_tr_hl=lt&_x_tr_pto=wapp.

=» Lietuvos Silumos tiekimo asociacijos informacija gyventojams ir su-
interesuotoms Salims:

« Teisés akty pakeitimai: Pasikeité dél RED; pakeitimai dél EED; Rei-
kalavimas daugiau energijos i AEl; Nauji sprendimai Svaresnés
energetikos sektoriui;

» Nauja svieslenté apie aplinkos tarsos situacija.
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https://www.klenergija.lt/dazniausiai-uzduodami-klausimai/
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https://pensijusistema.lt/2024/11/04/grindinio-sildymo-automatika-ir-vandens-sildytuvai-komfortas-ir-efektyvumas-jusu-namuose/
https://ignitis.lt/detektyvai/images/Ignitis_internetui_high.pdf
https://ignitisgrupe.lt/naujienos/ignitis-grupes-inicijuota-energetinio-efektyvumo-svietimo-programa-pleciasi-i-visa
https://ignitisgrupe.lt/naujienos/ignitis-grupes-inicijuota-energetinio-efektyvumo-svietimo-programa-pleciasi-i-visa
https://www.svietimocentras.lt/sites/default/files/inline-files/EditAI%20-%20Energijos%20taupymas%20namuose_%20kaip%20sumazinti%20sanaudas_.pdf
https://www.svietimocentras.lt/sites/default/files/inline-files/EditAI%20-%20Energijos%20taupymas%20namuose_%20kaip%20sumazinti%20sanaudas_.pdf
https://ekobalsas.lt/energijos-taupymo-priemones/
https://www.youtube.com/watch?v=OaOeQymLp1w&t=6s
https://www.ena.lt/eve-skatinimo-ir-viesinimo-darbai/
https://www-ena-lt.translate.goog/?_x_tr_sl=auto&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=lt&_x_tr_pto=wapp
https://www-ena-lt.translate.goog/?_x_tr_sl=auto&_x_tr_tl=en&_x_tr_hl=lt&_x_tr_pto=wapp
https://lsta.lt/aktualijos/seimas-prieme-atsinaujinanciu-istekliu-pletra-skatinancius-teises-aktus/
https://lsta.lt/aktualijos/priimtos-pataisos-del-energijos-vartojimo-efektyvumo/
https://lsta.lt/aktualijos/seimas-silumos-gamintojai-tures-daugiau-energijos-gaminti-is-atsinaujinancius-istekliu-atlieku/
https://lsta.lt/aktualijos/seimas-silumos-gamintojai-tures-daugiau-energijos-gaminti-is-atsinaujinancius-istekliu-atlieku/
https://lsta.lt/aktualijos/lietuva-kartu-su-europa-iesko-sprendimu-svaresniam-energetikos-sektoriaus-kurimui/
https://lsta.lt/aktualijos/lietuva-kartu-su-europa-iesko-sprendimu-svaresniam-energetikos-sektoriaus-kurimui/
https://lsta.lt/aktualijos/naujoje-svieslenteje-issamus-ir-nuolat-atnaujinami-duomenys-apie-aplinkos-oro-kokybe/
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Kartu siekiant poveikio

neutralumo 2030 m.

Salis: Svedija mmm

Lygis: Vietinis—Helsinborgo savivaldybé ir kitos savivaldybés

Trukmé: |gyvendinama nuo 2021 m.

Motyvacija: Nacionaliniai ir savivaldybiy klimato tikslai

Biudzetas: £ € €

Metodai: Dialogai klimato klausimais = jmoniy susitarimai = dotacijos =
jaunimo kampanijos

lvadas

Helsingborgo —piety évedijos savivaldybés—vietos administracija ak-
tyviai vykdo kampanijg, kad iki 2030 m. bity pasiektas klimato neutra-
lumo tikslas, t. y. kad mieste iSmetamy tersaly kiekis baty minimalus,
o gyvenimo kokybé bty auksta. Norint tai pasiekti, reikia bendry, ko-
ordinuoty gyventojy, jmoniy, asociacijy ir miesto, kaip plataus masto
pertvarkos dalyviy, pastangy. Kampanijg sudaro kelios iniciatyvos.

,Helsinborgo deklaracija
yra iniciatyva, kuri reiskia,
kad miestas kartu su
visos logistikos grandinés
dalyviais siekia paversti
Helsingborgo regiong
greiciausiai judanciu
pirmyn Europos regionu
bei tvariu logistikos
centru.

Saltinis: The municipality of Helsingborg.
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Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

=» Helsingborgo miestas: pagrindinis savivaldybés vaidmuo yra skatin-
ti ir sudaryti salygas klimato kaitos pertvarkai vykdant jgaliojimus,
planuojant, perkant, komunikuojant ir teikiant paslaugas.

=> Verslas ir jmonés: savivaldybé aktyviai bendradarbiauja su jmonémis
pagal Helsingborgo klimato susitarima, kurj pasirasé daugiau nei 100
jmoniy ir asociacijy ir jsipareigojo mazinti iSmetamy tersaly kiekj.

=> Susitarimas dél klimato kaitos Helsingborge —Helsingborgo dekla-
racija visos logistikos sistemos—politikos, akademinés bendruome-
nés ir verslo—veikéjai susivienija, kad Helsingborgo regionas tapty
sparciausiai besikeic¢ianciu ir tvariausiu Europos logistikos centru.

=» Verslininkai Helsingborgo asociacijos ir pilietiné visuomené —aso-
ciacijos dalyvauja klimato kaitos srityje pagal Klimato susitarima ir
dalyvauja dialoguose bei tinkluose.

= Gyventojai—2024 m. per iSsamius dialogus klimato klausimais savi-
valdybé jtrauké gyventojus j atvirus pokalbius ir iSsamius seminarus
apie tai, kaip jie gali prisidéti jvairiose kasdienése srityse (kelionése,
vartojime, miesty planavime ir kt.).

= Gyvybingy miesty akademija ir moksliniy tyrimy subjektai—univer-
sitetai ir moksliniy tyrimy institucijos dalyvauja bendradarbiavime
ir tinkluose, kaip, be kita ko, rodo klimato ir energetikos planas ir
bendradarbiavimas klimato susitarimy ir inovacijy programy srityje.

=> Valdzios institucijos ir vieSosios programos — Helsingborgas yra na-
cionalinés inovacijy programos Gyvybingi miestai dalis, kuriai taip
pat priklauso Svedijos transporto administracija, Svedijos energe-
tikos agentira, Vinnova, Svedijos ekonominio ir regioninio augimo
bei ekonominés plétros agentira ir Formas.

=> Miestas pasirasé 2030 m. klimato susitarima kartu su 23 kitomis
Svedijos savivaldybémis ir $e$iomis valdzios institucijomis kaip Gy-
vybingy miesty dalis.

=> \/ieSosios operacijos ir energijos valdymas—savivaldybiy valdomos
jmoneés, tokios kaip Oresundskraft (energetikos jmoné) ir NSR (atlie-
ky tvarkymas), prisideda praktiniais sprendimais: bioanglies jégainé-
mis, CCS planais, klimato investicijomis ir kt.

=» Helsingborgo uostas taip pat yra pereinamojo laikotarpio dalis, to-
bulinant elektrifikacijg ir logistika.

=> Jaunimas ir mokyklos—vykdant bandomajj projekta ,Galinga kli-
mato komunikacija“, viduriniy mokykly jaunuoliai dalyvauja komu-
nikuojant miesto klimato tikslus ir veikia kaip klimato ambasadoriai.

2024 m. dialogai klimato klausimais: buvo surengtos 24 dialogo sesi-
jos su gyventojais, siekiant pasisemti idéjy ir suprasti, ko reikia, kad
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kiekvienas galéty prisideéti prie klimato kaitos pertvarkos, pvz., dau-
giausia démesio buvo skiriama keliavimo jproc¢iams, vartojimui, mies-
ty planavimui, kliGtims ir galimybéms. Dialogo langas.

Klimato susitarimas jmonéms ir asociacijoms: nuo jo pradzios 2021 m.
pasirasiusiyjy skaicius iSaugo nuo 25 iki daugiau nei 100 2024 m. Kli-
mato susitarimo pasirasymas yra nemokamas ir reiskia, kad jmonés
jsipareigoja greitai sumazinti iSmetamy tersaly kiekj, o miestas sitlo
tinklus ir iSteklius pertvarkai.

Zaliosios bendruomenés karimas: parama per Klimato fonda, kai pri-
vatls asmenys ir ne pelno asociacijos gali teikti paraiskas iki 100 000
SEK klimato projektams Helsingborge. Jy taikymo sritis plati—nuo
automobiliy dalijimosi kampanijy, tvarumo strategijy asociacijoms,
klimato jkvépty renginiy iki projekty, stiprinanciy pilietinés visuome-
nés jsitraukima.

Vietos bendradarbiavimas ir tinkly karimas Tokios iniciatyvos kaip
Klimato susitarimas, Klimato fondas ir Helsingborgo inovacijy rajo-
nas skatina jmones, gyventojus ir asociacijas kartu prisidéti prie per-
tvarkos. Daugybé papildomy kampanijy sitlo platy suinteresuotyjy
Saliy skaiciy ir tipa.

Strategijos ir veiksmy planai yra aiskds ir suprantami asmenims. Sa-
vivaldybiy klimato ir energetikos plane (2025-2030 m.) numatytas
strukturizuotas kelias | priekj su prioritetinémis veiksmy sritimis ir
nuolatiniais tolesniais veiksmais.

Praktiniai klimato veiksmai miesto aplinkoje matomi gatvése. To-
kie pavyzdziai kaip elektromobiliai uoste, medziy sodinimas ir CCS
technologija (centralizuotas $ildymas be ikastinio kuro) rodo, kad
peréjimas yra konkretus ir jau vyksta.

Issukiai

=» Kampanija turi ribotg jtaka vartojimu ir pasauliniu iSmetamujy ter-
Saly kiekiu. Miestas daugiausia veikia iSmetamuyjy tersaly kiekj sa-
vivaldybéje, taciau didele dal;j klimato poveikio daro tarptautinis

vartojimas ir kelionés. Jie néra jtraukti j klimato tikslus, todél viska
sunku valdyti.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

= Tillsammans mot klimatneutralt 2030 | Helsingborg.se
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Silta jus matyti pilieéiy

Salis: Lenkija :

Lygis: Vietinis—Vloclaveko miestas

Trukmé: 2022 m.

Motyvacija: Savivaldybiy ir bendruomeniy poreikiai

& PlanHeat

Biudzetas: £

Metodai: Pilieciy kaviné = dirbtuvés = kultdriniai renginiai = eksperty konsultacijos

lvadas

2022 m. Wtoctawek savivaldybés jkurta pilieciy kaviné prisidéjo prie
bendruomenés karimo ir Ziniy apie energijos vartojimo efektyvuma,
atsinaujinancius energijos iSteklius ir energijos valdyma sklaidos. Ka-
viné tapo edukaciniy renginiy, dirbtuviy ir susitikimy vieta, derinan-
¢ia bendruomenés kirima su miesto energetiniy tiksly jgyvendinimu.

VI winziz¢

Energe,y

cZ
Potrzep, na Mmapqg

m'eszkoﬁco’w

SNl

Saltinis: City of Wtoctawek, zitréta 9.02.2026.
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Dalyvavo Sios suinteresuotosios salys

Pilieciai, vietos nevyriausybinés organizacijos ir vietos valdzios ins-
titucijos. Pagrindiniai dalyviai buvo Wtoctawek miestas, tadowarka
fondas - pilieéiy kavinés operatorius, ekspertai (pvz., teisininkai, psi-
chologai ir energetikos konsultantai), vietos gyventojai, NVO ir ben-
druomeneés lyderiai i$ vietovés.

WLOCLAWEK

Miasto dobrego klimatu

Kontekstas

2022 m., dél karo Ukrainoje ir didéjancios infliacijos kylanciy energijos
kainy, buvo inicijuota programa Silta jus matyti, skirta viesti piliecius
apie energijos taupyma ir efektyvy silumos valdyma, teikti psichologi-
ne ir teisine pagalbg bei skatinti bendruomeneés integracija per kultari-
nius renginius ir seminarus.

Pilieciy ir vietos organizacijy jtraukimo strategijoje nemokami ir jtrau-
kas kultdriniai renginiai buvo derinami su edukaciniais seminarais mies-
ty energetikos klausimais. Ji taip pat apémeé energetikos konsultacijy
stalg gyventojams ir tikslines mokymo sesijas, skirtas dabartiniams
bendruomeneés poreikiams tenkinti. 2022 m. energetikos krizés metu
pradétas projektas Silta jus matyti pasinaudojo patrauklia vieta ir jvairia
programa, sékmingai jtraukdama placig auditorijg—nuo vaiky iki senjo-
ry, taip pat netoliese esanciy vietos valdzios institucijy ir NVO atstovus.

Silta jus matyti (Ciepto Cie widzie¢) buvo socialiné iniciatyva, pradéta
Vtoctaweke, reaguojant j 2022 m. energetikos krize ir dél to smarkiai
iSaugusias Sildymo islaidas. Projekto tikslas buvo remti gyventojus, vie-
tos organizacijas ir pareiglinus vykdant svietimo, socialing ir kultdrine
veikla, orientuota j energijos vartojimo efektyvumo didinima ir ben-
druomenés atsparumo stiprinima. Projekto metu buvo surengta apie
50 renginiy:

edukaciniai seminarai apie energijos vartojimo efektyvuma ir atsi-

naujinancig energija,

eksperty sesijos apie energijg taupancius prietaisus, tvarig praktika

ir finansavimo salygas keiciant Silumos Saltinius namuose,

konsultacijos su specialistais,

siuvimo, maisto gaminimo ir vaiky dirbtuveés,

psichologinés ir teisinés pagalbos sesijos.

<3
M=

=14

Renginiai ir veikla vyko kavinéje Srédmiescie Cafe, kuri tarnavo kaip
Silta sala—vieta, kur gyventojai galéjo susilti, gerti karstg arbatg ir
gauti pagalbos.
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Programa Silta jus matyti prasidéjo seminaru Wtoctawek ir apylinkiy
merams ir kity vietos valdzios institucijy atstovams, stiprinant jy kom-
petencijg sanaudy optimizavimo, energetikos pertvarkos ir tinkamos
komunikacijos srityse.

Socialinio atsparumo didinimas energetikos kriziy metu.
Informuotumo ir Ziniy apie energijos vartojimo efektyvuma didinimas.
Bendruomenés jsitraukimo ir bendradarbiavimo skatinimas.

Yveom L] L]
Issukiai
=» Ribotas arba nestabilus socialinés energetikos iniciatyvy finansavimas.

-» Nepakankamas energetikos politikos integravimas j socialing poli- [

tle vietos lygmenlu' Vaizdas: Wikimedia Commons
=» Mazas informuotumas ar jsitraukimas j maziau organizuotas ben-

druomenes.

Nuorodos ir papildomi saltiniai

=» Rekomendacijos miestams ir savivaldybéms: Silta jus matyti (leidi-
nys lenky kalba)

=» Savivaldybiy aplinkosaugos kampanijos kaip raktas j vietos bendruo-
meniy aktyvuma— Wtoctawek miesto pavyzdys—example of the
city of Wtoctawek—Sebastian Gérka (Wtoctawek mero jgaliotasis
atstovas energetikos ir klimato klausimais) (pranesimas lenky kalba)

m


https://wiem.wloclawek.eu/Common/pobierzPlik/id/1154/module_short/news/obj_id/2739/culture/pl/version/pub.html
https://wiem.wloclawek.eu/Common/pobierzPlik/id/1154/module_short/news/obj_id/2739/culture/pl/version/pub.html
https://youtu.be/QAaaWyOtkXI?si=lvcbyTOzBsBvJfW7&t=6049
https://youtu.be/QAaaWyOtkXI?si=lvcbyTOzBsBvJfW7&t=6049
https://youtu.be/QAaaWyOtkXI?si=lvcbyTOzBsBvJfW7&t=6049
https://youtu.be/QAaaWyOtkXI?si=lvcbyTOzBsBvJfW7&t=6049
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